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LA MUJER EN LA INDUSTRIA
EN ASIA Y AFRICA*

India: organizando a la mujer en el trabajo

ROHINI BANAJI

LAS ORGANIZAGIONES BASADAS en el trabajo son unas de las mas
estables y poderosas, e histéricamente han alcanzado enormes
beneficios para sus miembros. Alin asi, y aunque las mujeres
hacen mas de la mitad del trabajo en el mundo, nunca han

articipado plenamente en estas organizaciones ni se han bene-
}f)lcmdo plenamente con ellas. Como resultado de esta situacion,
las mujeres trabajadoras son las mas pisoteadas y oprlmldas
dentro de la clase trabajadora: sobrecargadas de trabajo, mal
pagadas o no remuneradas, sometidas a las peores condicio-
nes de trabajo, hostigadas y humilladas. Esta situacién empeora
en vez de mejorar, ya que amenaza con desme;orarse alin mas
a medida que los empleadores ponen en practlca medidas que
erosionan la base misma de esta organizacion.

Tres tipos de empleo femenino

Podemos ilustrar esta situacién al examinar tres tipos de em-
pleo femenino en Bombay, cada uno de los cuales tiene sus
propios problemas y plantea sus problemas especificos a la or-
ganizacion.

En algunas de las fabricas a gran escala, especialmente en

* Tomado de Isis Internacional, “Trabajadoras industriales en Asia”, vol. IV,
diciembre de 1985.
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la industria farmacéutica, se emplea a un gran nimero de mu-
jeres. Aunque las instalaciones dentro de las cuales trabajan
no alcanzan estandares ideales, son mucho mejores que las con-
diciones con las que tienen que lidiar y aceptar las trabajado-
ras que se encuentran desarrollando otro tipo de actividad eco-
némica. Estas mujeres tienen la misma remuneracién de los
hombres y hacen idéntico trabajo, aunque hay casos aislados
en que se da un nombre descriptivo diferente al trabajo que
ellas ejecutan, y un salario menor. Ademas de los beneficios
suplementarios de que gozan los trabajadores varones, tienen
otros beneficios como permiso maternal de tres meses y el uso
de la sala cuna de la compafiia para sus hijos. Tienen una se-
mana laboral de cinco dias y de no mas de cuarenta y cinco
horas de trabajo; muchas de ellas gozan también de una sub-
vencién para su transporte de la casa al trabajo.

Estas facilidades no existieron siempre. Existi6 un periodo
en que a las mujeres trabajadoras de la industria farmacéutica
se las despedia una vez que se casaban. Avanzar de esa situa-
ci6on hasta la que se encuentran ahora ha involucrado una lucha
coordinada de parte de los sindicatos bien organizados que han
batallado y han ganado beneficios para hombres Y mujeres.

Pareciera que éste es el caso en que la organizacidn del en-
torno de trabajo ha sido un éxito en lo que a trabajadoras se
refiere. En cierto modo es verdad. Sin embargo, también exis-
te discriminacidn en contra de las mujeres. Aunque formal-
mente se hable de salarios idénticos para hombres y mujeres,
a las mujeres se las excluye de ciertos trabajos que se han per-
cibido tradicionalmente como propiedad exclusiva de los hom-
bres. Aunque muchas mujeres pueden estar de acuerdo con
el razonamiento de que estos trabajos no son adecuados para
mujeres, no aceptan una de las consecuencias: de que a las mu-
jeres no se las toma en cuenta para los trabajos que requieren
mayor destreza y que estin mejor remunerados, y por lo tan-
to ellas tienen menores posibilidade$ de ascenso. El futuro de
esta situacién no pareciera modificarse, ya que en los Gltimos
diez afios no se ha contratado a ninguna mujer para este tipo
de trabajo. Muchas de las trabajadoras que se encuentran tra-
bajando han estado en estas actividades por veinte, veinticinco
y treinta afios. Se jubilardn en un plazo cercano y hay pocas
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probabilidades de que sean remplazadas por mujeres mas j6-
venes.

Esto se debe en parte a la politica administrativa que afec-
ta a todos los trabajadores, hombres y mujeres. Aumenta el
ntimero de empleadores que estan subcontratando, esto es, dan-
dole trabajo a contratistas de pequefia y mediana escala donde
las condiciones laborales son muy malas. La caracterizacién
en relacién al tamafio no es muy acertada, ya que hay grandes
fabricas cuyas condiciones de trabajo son también muy ma-
las. No les importa tomar riesgos en el sentido de que la cali-
dad de sus trabajos sufrird y algunos siguen pagando salarios
al “personal sobrante”, personal creado en su propio nego-
cio. Saben que estas personas se retiraran tarde o temprano,
ya sea debido a edad avanzada o debido a frustracién (ya que
esta “gente de més” es empujada a una situacién donde la ju-
bilacién voluntaria aparece atrayente), dejando a sus emplea-
dores en un punto que no sélo les facilita la utilizacién de obra
de mano barata, sino que les da mucha mayor flexibilidad de
la que tendrian con una fuerza de trabajo permanente.

La otra politica administrativa y que afecta a las mujeres
en particular, consiste simplemente en remplazar a las muje-
res por hombres. Los argumentos son precisamente aquellos que
constituyen los logros que han hecho las mujeres por inter-
medio de la organizacion de sus sindicatos: no conviene em-
plear a las mujeres porque debe dirseles permiso maternal y
proporcionarseles una sala cuna y no se les puede pedir que
trabajen en turnos. Se nos lleva a la conclusién de que cuando
las mujeres no estan organizadas, pierden, y cuando estan or-
ganizadas, también pierden. Pero esto no es realmente verdad,
porque una de las razones por las cuales se ha dado esta situa-
cidn es que las mujeres no han permanecido activas e influ-
yentes dentro de sus sindicatos, no han tenido éxito en asegu-
rarse que sus intereses estén bien representados dentro de estas
organizaciones dominadas por hombres. Esto esta relaciona-
do en parte con presiones fuera del 4mbito de trabajo —trabajo
doméstico, cuidados infantiles, desaprobacion de la familia de-
bido a su participacion en actividades sindicales. Pero en parte,
también, con la forma en que el sindicalismo ha desarrollado
procedimientos y modos de funcionamiento que lo hacen un
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mundo totalmente ajeno a la mayor parte de las mujeres. Y
es éste un proceso autorreforzante, ya que a medida que un
mayor numero de mujeres se retiran de los sindicatos, éstos
se transforman en entidades cada vez mas ajenas al quehacer
de las trabajadoras.

Una segunda categoria de mujeres son aquellas empleadas
en industrias pequefias y medianas de confeccion de vestua-
rio, electrénica y productos farmacéuticos, etc.; tipicamente
son éstos los establecimientos a los cuales recurren las gran-
des compaiiias para subcontratar su trabajo, o que se instalan
en las zonas de libre comercio. A primera vista pareciera que
lo que han perdido en términos laborales las mujeres del pri-
mer sector descrito, lo han ganado estas Gltimas. ¢Pero es real-
mente una ganancia? El mismo trabajo hecho en las grandes
compafiias es hecho por ellas por un quinto del salario, o me-
nos. Las horas de trabajo son mucho mas largas y no tienen
ninguna de las facilidades abiertas a las mujeres que trabajan
en el sector organizado —a veces ni siquiera necesidades basi-
cas como toilettes y lugares de descanso. Estin expuestas, para
colmo, a hostigamiento sexual en el trabajo.

Toleran todo esto por una razén obvia: no tienen posibi-
lidad de eleccion. Con el nimero de plazas laborales en dis-
minucién en los sectores industriales de gran escala, virtual-
mente no existe la posibilidad de obtener un trabajo. Y como
se necesita dmero, se aferran a cualquler empleo que puedan
obtener. Una situacién similar existe con mujeres empleadas
con base temporal en industrias como las textiles.

¢Y por qué no se organizan y luchan para mejorar sus con-
diciones? Algunas tratan, pero la alta tasa de fracaso inevita-
blemente descorazona a las demds. E problema principal es
la inseguridad laboral. No hay nada que pueda detener a un
empleador para que éste despida a una trabajadora a quien se
descubre o sospecha de estar tratando de formar un sindicato.
Y aunque ésta pase la etapa inicial y se organice la fuerza la-
boral de manera exitosa, la mayoria de los empresarios prefie-
ren cerrar una industria a entendérselas con un sindicato. Es-
peran hasta que los trabajadores rebeldes estén practicamente
sufriendo hambre al no encontrar otros trabajos y vuelven a
empezar en el mismo lugar con nuevos reclutas o los mudan
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a otro lugar. Estos trabajadores no pueden luchar para obte-
ner mejores salarios y condiciones laborales, a no ser que es-
tén preparados a perder sus puestos, y para muchos que tie-
nen familia que depende de ellos, unos pocos meses sin entradas
pueden significar un panorama aterrador. En consecuencia, aun
las mujeres que empiezan por militar, reaccionan a veces con
pasividad ante experiencias de fracaso y de despido.

Si el primer grupo de mujeres ha pOdldO organizarse con
éxito en el pasado y el segundo grupo estd encontrando dificil
organizarse, el tercer grupo ain no lo ha empezado a hacer.
Hay mujeres de barriadas que ni siquiera han podido encon-
trar trabajo en sweat shops* de pequefia escala y que tampoco
pueden sobrevivir sin un empleo. La mayor parte de las mu-
jeres que viven en las barriadas se encuentran dentro de esta
categoria, aunque hay algunas que son solamente amas de ca-
sa. Algunas otras trabajan en fabricas de pequefia escala y otras
tantas se autoemplean instalindose con un puesto de verdu-
ras, haciendo guirnaldas que sus maridos venden, destilando
licores ilicitos o haciendo costura de sastreria con sus propias
maquinas de coser.

Las mujeres de las barriadas tienen que trabajar en cual-
quier trabajo que encuentren, ya que no tienen capital para
empezar algo por su cuenta y no pueden encontrar empleo
regular. La mayor parte trabaja en servicio doméstico y su carga
de trabajo varia de una a dos casas cada dia con ocho o mas
horas diarias de trabajo. Niflitas de apenas diez afios de edad
son retiradas de la escuela para que se dediquen a tareas do-
mésticas y a cuidar de sus hermanitos mientras la madre esta
fuera de casa trabajando, o para que vayan a trabajar ellas mis-
mas fuera de casa. Las mujeres que trabajan fuera en muchas
casas sufren de llagas en las manos al lavar con jabones y de-
tergentes muy fuertes. No tienen ningin tipo de prevision,
ya que no hay contrato formal entre empleador y empleada;
si tienen un dia de descanso a la semana, o si se les paga duran-
te los dias que se enferman, la cantidad de traba]o que tienen
que hacer y cuanto se les paga, si se les da té o comida, todo

* “Talleres de sudor” donde las mujeres trabajan en pésimas condiciones am-
bientales y son explotadas brutalmente.
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depende del acuerdo entre ella y el empleador. Los dias festi-
vos son para estas mujeres los dias de mayor trabajo, ya que
deben hacer trabajo extra en las casas en las cuales trabajan
y también en la propia.

Muchas mujeres trabajan en casa para las fibricas —tren-
zando correas para chappals, incrustando pasadores de pelo en
tiras de metal, desprendiendo botones plasticos, haciendo co-
llares de cuentas, etc. Esta es una de las formas mas insidiosas
de explotacién. La paga es increiblemente baja (30 paises por
un kilo de pasadores para el cabello), pero las mujeres llevan
este trabajo a la casa porque lo pueden hacer en intervalos du-
rante su trabajo mientras atienden a sus bebés. Para compen-
sar el bajo pago por este tipo de trabajo se pone a colaborar
a toda la familia junto a la mujer, incluyendo a los nifios, que
trabajan hasta avanzadas horas de la noche a la luz de una ve-
la, arruinando su vista y su salud en general.

En la practica esto significa que no tienen un minuto de
descanso; y si se sientan un momento se ven obligadas a to-
mar este tipo de actividad.

Lo que es comun a todas estas mujeres es que constante-
mente necesitan dinero, y generalmente tienen deudas. La natu-
raleza de su trabajo, el hecho de que es aislado y no colectivo
les impide organizarse para mejorar sus condiciones de em-
pleo; esto lo compensan trabajando largas horas. Largas horas
de trabajo sobre las ya recargadas actividades domésticas de-
sempefiadas en condiciones bastante primitivas, restringen atin
mas la posibilidad de organizacién y sin tiempo disponible para
reunirse con otras mujeres: por el contrario, la competencia
por escasos recursos como el agua, muchas veces lleva a pe-
leas. La lucha constante por la supervivencia hace que cual-
quier mejora de sus estandares de vida aparezca como un suefio
imposible.
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La industria del vestido y sus trabajadoras
en Bangladesh

FAZILA BANU LILY

EL RAPIDO DESARROLLO DE LA INDUSTRIA del vestido en Ban-
gladesh no se dio a través de un proceso histérico de desarro-
llo, sino para beneficiar a los paises occidentales. Por siglos
las gentes han tejido sus prendas de vestir. La colonizacién ha
destruido esta legendaria industria de textiles de aldogén. Ban-
gladesh cultivaba mucho el algodén, la materia prima esen-
cial para la industria de textiles, pero las fuerzas coloniales obli-
garon a los agricultores a cultivar el indigo en vez del algodén.
Esto produjo una dependencia en los paises asidticos por el
algodon. La variedad de esta planta adaptada al clima hiimedo
de Bengala estd ahora extinguida y Bangladesh debe importar
virtualmente todo su algodén.

Las corporaciones multinacionales sirven los propositos
del capitalismo internacional. Gran ndmero de estas corpora-
clones tienen sus fabricas fuera de sus proplos paises. Se apro-
vechan de la mano de obra barata de los paisés en desarrollo.
Una de las caracteristicas del capitalismo internacional es que
no se produce ningun producto total dentro del sistema eco-
némico de un solo pais. Las diferentes partes de una unidad
son manufacturadas en diferentes paises, y esas partes son pro-
ducidas en el pais en donde se pueda manufacturar de manera
muy barata.

Las industrias de la confeccion de ropa en Bangladesh ob-
tienen ganancias directa o indirectamente de las corporaciones
multinacionales. La zona de procesamiento de exportaciones
ayuda a que las corporaciones multinacionales ganen mucho.
Se ha establecido este tipo de zona en Bangladesh La zona
de procesamiento de exportaciones es un pais dentro de un pats.

La primera zona de procesamiento de exportaciones se esta-
bleci6 en el aeropuerto Shanon en Irlanda en 1959. El objetivo
principal era producir un mayor nimero de productos al em-
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plear a un mayor niimero de gente, que a su vez incrementa-
ria el volumen de transporte de mercaderia. Andando el tiem-
po, Shanon se transformé en un gran centro de exportaciones,
y consecuentemente este territorio se transformé en una zona
de procesamiento de exportaciones. La diferencia entre un puer-
to libre y una zona de procesamiento de exportaciones es que
en ésta se estimula la instalacion de industrias con capital ex-
tranjero. Se dan también facilidades a los industriales locales
para que construyan unidades industriales. El pais duefio de
casa da una serie de facilidades a las industrias cuyas instala-
ciones se encuentran dentro de la zona de procesamiento de
exportaciones. Estas facilidades son las siguientes: transporte;
cofaboraci(')n de la policia cuando ésta es necesaria; importa-
cion libre de materias primas, etc.; los inversionistas obtienen
préstamos de corto y largo plazo a veces a mucho menos de
la tasa de interés corriente. Las ganancias de las zonas de libre
procesamiento de exportaciones provienen de la utilizacién
de mano de obra barata.

Las razones detras de este largo discurso acerca de las zo-
nas de procesamiento de exportaciones son demostrar que tanto
los inversionistas locales como los extranjeros, sin tener que
poner sus instalaciones en las zonas de libre procesamiento
de exportaciones, estn gozando de bodegas afianzadas, facili-
dades crediticias del gobierno para hacer trabajar a los obre-
ros en dias festivos, el bajo pago de salarios, y otros benefi-
cios. Se puede concluir de que los industriales parecen estar
gozando de grandes facilidades dentro de las zonas de proce-
samiento de exportaciones, aunque sus fabricas no queden den-
tro de los limites de estas zonas.

Dentro de la industria del vestido encontramos individuos
que han instalado sus propias empresas invirtiendo su propio
capital y también pidiendo préstamos del gobierno. Hay in-
dustriales que han unido sus fuerzas y son los duefios de gru-
pos de industrias. Los grupos estan formados por un nimero
de amigos o por diferentes miembros de una misma familia.
También se da el caso de negocios asociados con capital ex-
tranjero, en que un comerciante de Bangladesh, por ejemplo,
obtiene de 20 a 50% de la inversién total. Sin embargo, la ex-
portacion de ropa estara controlada por el socio extranjero.
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Las razones que han llevado a un ripido crecimiento de
las industrias del vestido son: 1) Bangladesh no tiene restric-
ciones de cuota para exportar ropa a los paises del Mercado
Comtn Europeo, Canadé y Estados Unidos. Por otro lado,
Corea del Sur, Hong Kong, India y China han determinado
una cuota; 2) la mano de obra barata, aunque la productivi-
dad por trabajador en Bangladesh es menor que en otros pai-
ses asiaticos (equivalente a un tercio de la productividad de
la mano de obra china); sin embargo, en paises como Hong
Kong hay una escasez de mano de obra, y 3) estimulo y facili-
dades extendidas por el gobierno.

Las fabricas de vestido empezaron su produccién en Ban-
gladesh en 1960 para el mercado doméstico. Los empresarios
pequefios, medianos y grandes han estado poniendo a la ven-
ta prendas de ropa por todo el pais, vestuario que se produce
al utilizar géneros locales y extranjeros. En 1976, uno de estos
hombres de negocios, a través de la Oficina de Promoci6n de
Exportaciones, empez0 a exportar ropa a Francia. Poco des-
pueés tres establec1mlentos se unieron al negocio de las expor-
taciones. En 1984 el nimero de industrias aprobadas por el
gobierno eran ya 179, mientras que 79 esperaban la aproba-
cién del gobierno y otras 167 habian presentado sus antece-
dentes y documentacion para obtener esta aprobacién. Seis
grandes industrias manufactureras de vestido han sido estable-
cidas como industrias conjuntas, esto es, por ciudadanos de
Bangladesh y socios extranjeros de Singapur, Corea del Sur,
Hong Kong y la India.

Muchas de estas fibricas no tienen compradores directos;
trabajan mediante subcontratos con los grandes establecimien-
tos que han recibido 6rdenes de exportacién sustantivas. Aun-
que estas fabricas estan trabajando por medio de subcontratos,
estan sacando buenas ganancias y andan detras de compradores.

Casi 95% de las fabricas de ropa estdn localizadas alrede-
dor de la ciudad de Dhaka y de sus areas industriales. Se en-
cuentran por lo menos dos industrias de vestido en las 4reas
mas importantes de la ciudad de Dhaka. La mayor parte de
las industrias que se encuentran fuera de Dhaka estan instala-
das en el 4rea de Mirpur, donde se han levantado industrias
en terrenos pertenecientes al gobierno o de propiedad priva-
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da. Fuera de Dhaka, la mayor parte de estas fabricas de ropa
han sido establecidas en la ciudad puerto de Chittagong. De
acuerdo con las estadisticas del gobierno, hasta septiembre de
1984, habia cinco industrias de vestido en Khulna, una en Rajs-
hahi, dos en Pabna y tres en Comilla. Muchas otras industrias
piensan agregarse a esta industria que estd en auge.

De 85 a 90 por ciento de las unidades industriales se en-
cuentran ubicadas en terrenos de los propietarios. El arrien-
do de un edificio de tamafio mediano y que puede acomodar
a 300 trabajadores cuesta entre 15 000 Tk a 25 000 Tk al mes,
pero en muchos casos los propietarios tratan de evadir los im-
puestos y declaran un monto de arriendo mucho mas bajo en
el contrato.

Desde 1976 a 1984, la exportacién de vestuario aument6
en tal forma que sobrepasé a todas las demas exportaciones,
aumentando 2 500 veces. La tasa de aumento en ddlares es:

1976-1977 6 000
1977-1978 68 000
1978-1979 103 000
1979-1980 651 000
1980-1981 3 242 000
1981-1982 7 000 000
1982-1983 12 500 000
1983-1984 15 000 000

Actualmente el vestido hecho en Bangladesh es exporta-
do a la mayoria de los palses de Europa, a Estados Unidos,
Australia y unos pocos paises de Asia también. Inicialmente
sOlo se producian camisas y blusas para la exportaaon

En las industrias del vestido todo es hecho por maquinas,
desde el corte hasta el cosido de botones. Estas maquinarias
eléctricas son operadas por la mano de obra barata del pais,
que asciende a 168 800 trabajadoras. Los industriales impor-
tan muchas veces mas genero que el necesario para la produc-
cion y disponen de los géneros sobrantes en el mercado local
a precios muy inflados.

Las mujeres constituyen de 80 a 90 por ciento de todos
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los trabajadores del vestido. La mayor parte de ellas son solte-
ras y sus edades fluctan entre los 11 y 21 afios. Aquellas que
pertenecen a un grupo de edad mayor son mujeres divorciadas
o que han sido abandonadas por sus maridos. Los patrones
estan siempre deseosos de reclutar mujeres, particularmente
nifias, j6venes y mujeres abandonadas, porque estas categorfas
tienen un poder mucho menor para negociar y son, por lo
tanto, obreras mucho mas baratas. La segunda razén es que
estas mujeres no pertenecen a sindicatos, y aunque lo hagan
no constituyen un problema para la admlmstraaon Los tra-
bajadores varones, por el contrario, son mucho més vocingle-
ros, tienen mayor poder de negociacion y de este modo la es-
cala de salarios es relativamente mejor.

El salario mensual de los trabajadores varia entre 100 Tk
y 950 Tk. Los i ingresos mds altos corresponden a empleados
en el nivel de supervisién. Los supervisores tienen que operar
magquinaria cuando es necesario y también deben trabajar con
los trabajadores. Pero los empleados que se encuentran en el
nivel de ejecutivos reciben un sueldo mensual de 5000 Tk a
25 000 Tk. Un comprador extranjero ha dicho que las traba-
jadoras de Bangladesh reciben menos de 10% del salario men-
sual recibido por una trabajadora en Hong Kong, que es alre-
dedor de 300 a 350 délares (7 500 a 8 750 Tk). Sin embargo,
la productividad de las trabajadoras de Bangladesh es mas baja
que la de las trabajadoras en las Filipinas y en Sri Lanka. Los
bajos salarios de las trabajadoras de Bangladesh han hecho ba-
jar el costo de producc1on del vestuario en 25 o 30 por ciento
en comparacion a otros paises asiaticos.

Los trabajadores del vestido en Bangladesh tienen que tra-
bajar una hora extra todos los dias después de su trabajo obli-
gado de ocho horas diarias. Cuando los duefios de las fibricas
reciben grandes pedidos o cuando se encuentran bajo gran pre-
sion para tener todo listo para la fecha de embarque, las traba-
jadoras tienen que trabajar el resto del dia o a veces toda la
noche. En estas ocasiones, la administracién les da la comida
de la noche y les hace servir el té dos veces. Si es necesario,
deben también trabajar durante los dias festivos. El trabajo extra
se calcula sobre la base del salario regular mensual y a las tra-
bajadoras se les paga exactamente lo mismo por hora. A veces
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se les paga el doble de sus ganancias normales por hora. Una
trabajadora no puede rehusar trabajar sobretiempo porque los
empleadores generalmente clausuran bajo llave la puerta de
entrada y no se admite la salida de nadie. Hoy en dia, en algu-
nas fabricas, las mujeres trabajadoras pueden salir solamente
a las 10 de la noche, mientras que a veces los hombres se ven
obligados a trabajar durante la noche. El mal trato de los tra-
bajadores es posible debido a las limitaciones inherentes a las
leyes laborales y también por la cooperacion y el apoyo activo
del gobierno hacia los duefios y la gerencia de estas empresas.

El duefio de una industria con un copropietario extranjero dijo
que los técnicos chinos no eran enviados a Bangladesh porque
seguramente rehusarian trabajar bajo este tipo de condiciones.

Los trabajadores de la confeccién no reciben ninguna des-
cripcion del trabajo ni reglas por escrito. Estas son guardadas
por la gerencia y se producen solamente cuando son necesa-
rias. Se mantiene a los empleados de todas las categorias bajo
un contrato temporal por tres meses. Durante este periodo se
les paga entre 100 Tk y 250 Tk, pero en la mayoria de los ca-
sos se les paga 8 Tk al dia. De acuerdo con las leyes laborales,
los trabajadores deben transformarse en empleados permanen-
tes después de este periodo de prueba y se les paga segin la
estructura de pago existente. Pero la mayoria de las fibricas
violan estos reglamentos. Se mantiene a los trabajadores so-
bre una base temporal de seis a nueve meses y aun por un afio,
y durante este periodo solamente se les paga el salario equiva-
lente a un obrero que esté siendo capacitado para ese tipo de
actividad laboral. Algunas fabricas retienen parte de las ganan-
cias de los obreros como garantia para que éstos no se escapen
durante el periodo probatorio. El trabajador recibe el dinero
después de completar de tres a seis meses. Cabe mencionar que
en la mayoria de las fibricas la escala de pagos aprobada por
el gobierno no es respetada.

En un estudio de 171 avisos de propaganda publicados en
diferentes periddicos del pais durante 1983-1984, se comprob6
que ninguno de los empleadores pagaba de acuerdo con la es-
cala de salarios correspondiente a los trabajadores del vestido.
Algunos mencionaron que el salario se podia negociar. En esta
forma los patrones controlan los salarios de los trabajadores.
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El nivel educacional de las trabajadoras oscila entre el anal-
fabetismo y el grado de la escuela secundaria. Sin embargo,
el nimero de trabajadoras en el grupo entre el quinto grado
primario y la escuela intermedia es el mas alto. Las que se en-
cuentran en este nivel no tienen gran aceptacion, aunque hay
un nimero considerable de mujeres que son analfabetas. Aque-
llas que estn en la categoria de supervisoras, tienen un nivel
educacional que varia desde la escuela intermedia a la educa-
cion posgraduada. Hay un nimero cada vez mayor de gradua-
das universitarias que estin empleindose en estas industrias.

Casi 30% de las trabajadoras han venido directamente de
las dreas rurales. El resto ha estado viviendo en dreas urbanas
durante los tltimos afios con sus familias o con sus parientes.
Los trabajadores varones generalmente viven en un sistema
de “rancho” (viven varios en un mismo lugar y hacen sus co-
midas juntos). De 18 a 20 por ciento de las trabajadoras viven
en conventillos. En Mohakhali, Mirpur, Mohammedpur y Bad-
da las cuatro quintas partes de las mujeres viven también en

“ranchos”. Unas pocas industrias han arrendado casas para
sus mu;eres trabajadoras o han hecho arreglos para alojarlas.
La mayoria tiene que caminar una distancia de tres a siete mi-
llas diarias a pie o por autobus. Algunas fabricas las proveen
de transporte cuando deben regresar a sus casas tarde en la no-
che, o deben trabajar tiempo extra. De otro modo deben re-
gresar en rickshaw financiado por ellas mismas. Algunas mu-
jeres reciben de 5 a 10 Tk para movilizacién.

La mayor parte de las fibricas establecidas tienen un buen
sistema de ventilacién. Pero aun en estas instalaciones faltan
los bafios. Es corriente que en muchas fabricas existan dos toi-
lettes para 100 o mas trabajadoras. La mayor parte de las fabri-
cas carecen de este tipo de servicio diferenciado para hombres
y mujeres. Los sistemas de seguridad en las fabricas de vestua-
rio son muy estrictos. Al iniciarse el dia se deja entrar a las
trabajadoras después de que se han verificado sus tarjetas de
identidad, luego se cierra la reja. Se abre nuevamente la reja
a la hora de almuerzo. Al final del dia todos los obreros y obre-
ras tienen que pasar por un chequeo de su cuerpo. Estas me-
didas tan estrictas, de acuerdo a la administracion, son para
impedir que las trabajadoras roben mercaderia.
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Un obrero de una antigua fabrica de confeccién de ropa,
después de haber trabajado desde las 8 a.m. hasta las 9 p.m.
fue solicitado por la administracién para que hiciera trabajo
extra. Cuando rehusd, resulté como ausente en la fabrica o
no trabajando durante todo ese dia. En otra fabrica el mismo
duefio cerrd la puerta de la fabrica para forzar a las obreras
a que trabajaran hasta las 11 p.m. Otra mujer trabajadora per-
di6 su trabajo porque estuvo mas de cinco minutos en el zo-
llette. A mediados de este afio, cuando las mujeres trabajado-
ras de la misma fdbrica se incorporaron al sindicato para
demandar salarios mas altos, el personal ejecutivo las aterrori-
26 contratando delicuentes habituales que saquearon los con-
ventillos en que viven las obreras.

En una fabrica recientemente instalada, trabaja un 1nd1v1-
duo cuyo empleo consiste en llevar un registro respecto a cuan-
tas veces una trabajadora va al bafio, a las escaleras o al techo

por exactamente qué | periodo de tiempo se queda parada en
ra calle. Si emplea mucho tiempo en estos menesteres se le sus-
pende su derecho a permiso médico. El periodo de trabajo es
de 8 de la mafiana a 4:30 en la tarde. Durante los primeros
tres meses de trabajo, las trabajadoras reciben 100 Tk al mes,
y 125 Tk por los siguientes tres meses; después reciben 150 Tk
mensualmente.

Una mujer trabajadora tuvo un accidente mientras plan-
chaba; una aguja rota penetré en uno de sus ojos. Su vista se
nublo los ojos se hincharon y enrojecieron y se desmayé. Es-
to sucedié a las 11 a.m. Pero la administracién no quiso darle
un pase para la puerta de salida hasta las 5 p.m., simplemente
dando como explicacién la incapacidad de esta mujer para tras-
ladarse sola al hospital. La autoridad rechazé la idea de que
fuese acompafiada por otra operaria. Finalmente, bajo la pre-
sién del resto de las trabajadoras, se le permitié abandonar la
fabrica a la 1 p.m. Después de mejorarse por sus medios, la
administracion de la fibrica se opuso a que se reincorporara
al trabajo de la fabrica porque usaba lentes. Se le dijo que los
anteojos eran un impedimento para seguir trabajando alli. Aun-
que tenia problemas con su vista se vio obligada a dejar los
anteojos de lado y actualmente estd perdiendo ripidamente la
vista.
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El sistema de cuotas estd simpre acechando en el umbral
de estas industrias recientemente creadas. En cualquier mo-
mento los paises del Mercado Comin Europeo, los Estados
Unidos de Norteamérica y el Canada pueden imponer restric-
ciones de cuota sobre los articulos de vestido importados de
Bangladesh. Este hecho podria aparecer como una preocupa-
cién por defender los intereses de los paises importadores, pero
en la realidad no es asi. La decisién de imponer o no la cuota
estd siempre bajo el poder de los capitalistas.

Conciencia de género: una organizacion
alternativa para las trabajadoras
en Hong Kong

HILDA CHAN SHUN HING

EN ESTA SECCION SE DISCUTIRA la situacion de las trabajadoras
en las industrias electrénicas y de confeccién, la situacién de
la mujer como perteneciente a la clase trabajadora y al género
femenino. ¢Hasta qué punto han respondido los sindicatos es-
tablecidos a las necesidades encaradas por las mujeres en el de-
sarrollo de su trabajo? Es ésta la cuestién que se tiene en men-
te. La informacién dada a continuacién esta basada en
entrevistas a cuatro obreras de la industria electrénica. Tres
de ellas son miembros del comité ejecutivo del sindicato gene-
ral de empleados de la Hong Kong and Kowloon Electronic
Industry (HKEIEGU). La informacién relativa a la industria
del vestido se obtuvo por medio de entrevistas a cuatro obreras
de esta rama y de fuentes secundarias, ya que el sindicato de
trabajadores del vestido —la Hong Kong and Kowloon Machi-
ne Sewing and Garment-Marking Trade Workers’ General
Union (MGTWGU)— rechazé las entrevistas para este estudio.

De acuerdo a “Manpower Survey of the Electronics In-
dustry”, investigacién acerca de los recursos humanos de la
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industria electrénica efectuado en 1981, habia 92 969 trabaja-
dores empleados en la idustria electronica, y 62 467 (67%) eran
mujeres. De los 69 866 operadores (75% de los empleados) en
la linea de montaje, 57 809 (83%) eran mujeres. Mas de la mi-
tad de los empleados varones en esta industria eran artesanos,
técnicos y tecnologistas. El fendémeno de la division sexual del
trabajo dentro del 4mbito laboral fue confirmado por todas
las mujeres entrevistadas. Se concluyd que en esta industria
hay discriminacion sexual en términos de los salarios que exis-
ten. Muy a menudo se le paga mucho mas a un hombre que
a una mujer desempefiando el mismo tipo de trabajo. Una tra-
bajadora, de nombre Cheung dijo: “En mi fabrica, en el pro-
ceso de empaque, las trabaja(%oras hacen el mismo trabajo fisi-
co que los hombres, como amarrar y mover grandes cajas. Pero
nosotras, las mujeres, recibimos salarios mucho mas bajos que
los hombres, alrededor de 100 délares al mes. Podemos hacer
lo mismo que ellos, ¢por qué se nos paga menos? Creo que
esto no se debe a diferencias de capacidad sino a problemas
de actitud. Los jefes dan salarios mas altos a los hombres™.

También se discrimina a las mujeres trabajadoras al no dar-
les los empleadores la misma oportunidad para capacitarse in-
formalmente o por medio de adiestramiento técnico, aspec-
tos vitales para la promocidn dentro de la industria. Una mujer,
Ylp, record6 que cuando empez6 a trabajar en la fabrica elec-
trénica casi todas las oportunidades de aprender eran dadas
a los trabajadores varones. Su empleador decia que el trabajo
no era el objetivo primordial para la mujer. De modo que se-
ria una real pérdida capacitar a la mujer si después se casaba
y dejaba de trabajar. Y si continuaban trabajando, ¢l se veia
obligado a pagarles su permiso maternal tarde o temprano. Yip
continud: “Habia hombres que trabajaban en la linea de mon-
taje. Después de dos o tres afios, el jefe les preguntaba si se
interesaban en aprender a reparar maquinarias. No regia la mis-
ma posibilidad para las mujeres, ni siquiera se les preguntaba”.

Ademas de este trato injusto, Yip descubrié que las traba-
jadoras encaraban condiciones objetivas desfavorables al apren-
der un oficio.

Dijo asi: “Para aprender un oficio se necesita la mente.
Pero para las mujeres trabajadoras, especialmente para aque-
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llas que estdn casadas, sus mentes estdn en el trabajo domésti-
co. No hay tiempo libre para aprender. Es desfavorable para
las mujeres aprender algo técnico. Por lo tanto, no hemos po-
dido aprender tanto como los hombres quienes tienen el tiempo
y la atencidn para aprender rdpidamente”.

Otra mujer, Kwei, hablé de su propia experiencia: “Me
matriculé en un curso técnico para aprender electricidad. Al
principio habia 26 estudiantes y nueve de ellos eran mu]eres
Ahora quedan tres mujeres en la clase y yo soy una de ellas”.
Continud: “Si una mujer trabajadora desea ser promovida, debe
conocer a alguien en posiciones altas. Algunas de las personas
que son promovidas estdn bajo tal presién que se ven forza-
das a regresar a sus posiciones originales”.

Como resultado de la discriminacidn sexual en relacién
a los salarios, adiestramiento y promocidn, las mujeres ganan
menos que los hombres en la industria. De acuerdo con el in-
forme anual de 1981 del Departamento del Trabajo, el ingre-
so diario medio de un trabajador en electrénica es de 82.55 HK
y para la trabajadora es de 63.79 HK.

El Sindicato General de los Empleados de 1a Hong Kong
Howloon Electronics Industry fue fundado en 1972 con una
membrecia de alrededor de 2 000 en 1985 (1 608 en 1983-1984).
La proporcién de hombres y mujeres al nivel ejecutivo es de
ocho varones por dos mujeres, existiendo la misma propor-
cion (seis varones por cuatro mujeres) para incorporarse en
calidad de miembro. De acuerdo a algunas mujeres funcionarias
del sindicato, muchos miembros son varones del personal téc-
nico. El sindicato organiza regularmente clases de interés (dan-
za, tejido, cosmetologia, fotografia, manualidades, etc.), cursos
de liderazgo y de voluntariado y otros cursos técnicos. Al pre-
guntarseles si tienen cursos de adiestramiento en sindicaliza-
cidn, las funcionarias entrevistadas dijeron que no hay nin-
gan ‘mercado para estos tipos de programas.

Yip es la funcionaria mas experlmentada del sindicato. Ha
estado en este trabajo més de 10 afios. Decidi6 incorporarse
al sindicato después de un conflicto industrial en su fabrica,
conflicto que quedd finalmente arreglado con la colaboracidn
del sindicato. Cheung, otra mujer, fue invitada por su amiga
a participar en una clase de mterés. Después, debido a su cu-
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riosidad por el sindicato, se incorpord a un programa de ca-
pacitacion de voluntarias. Finalmente decidié transformarse
en miembro y ha estado activamente envuelta en trabajos de
organizacién. Kwei es una activa miembro del grupo laboral
no sindicalizado. Después de varios afios de militancia en gru-
pos de trabajadores ha llegado a valorar la solidaridad de los
trabajadores y estd consciente de su importancia. Pensaba que
las trabajadoras debian participar en sindicatos, pero criticaba
la forma en que funcionaban éstos y veia que su accién era
mas significativa si se dedicaba a organizar grupos de trabaja-
doras no sindicalizadas. Las experiencias de estas mujeres re-
flejan algunos de los canales utilizados por las mujeres para
incorporarse a los sindicatos. Para ellas los sindicatos repre-
sentan un lugar para desarrollarse y para hacer vida social, al
igual que en otros centros de servicio social en Hong Kong.
¢Cémo reacciona el sindicato de trabajadores de la elec-
trénica en relacién a los problemas encarados por las mujeres
trabajadoras, particularmente con aquellos que tienen relacién
con la divisi6én sexual discriminatoria en el trabajo, y la desi-
gualdad existente en la falta de oportunidad para recibir capa-
citacién y promocién en el trabajo? Las mujeres sindicalistas
que fueron entrevistadas estaban muy orgullosas de su parti-
cipacién en la campafia para obtener permiso de maternidad
agado en 1978. Sin embargo, consideraban los problemas de
Falta de oportunidades para la mujer trabajadora y problemas
en la casi imposibilidad de ascenso, como asuntos demasiado
generales para ser manejados por un solo sindicato. No esta-
ba dentro de sus planes promover la posicion de las mujeres
trabajadoras ni en el entorno de trabajo ni en sus casas.

En relacién a la posicién de liderazgo de las mujeres en
los sindicatos, las mujeres sindicalistas no le daban gran im-
portancia. Percibian su incorporacion a un sindicato como una
posibilidad para aprender. La humildad tradicional china puede
explicar en parte esta actitud.

La industria del vestido es una de las mas grandes en Hong
Kong; empleaba alrededor de 269 mil trabajadores en el alti-
mo trimestre de 1984. De éstos, 69% son mujeres. De acuer-
do a Wong, una entrevistada que ha estado trabajando en la
industria del vestido por mas de 10 afios, es un porcentaje mu-
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cho menor de mujeres jévenes el que quiere incorporarse a
la industria hoy en dia. Esto se debe al subempleo constante
en la industria.

Cuando no hay suficiente trabajo se reducen los salarios.
La mayor parte de las empleadas en la industria son trabaja-
doras de costura a qu1enes se les paga por pieza. De acuerdo
a Wong, una trabajadora término medio gana 100 HK (14 d¢-
lares) al dia si la jornada de trabajo es de nueve horas. Recien-
temente la tasa de subempleo est creciendo. Muchas mujeres
jévenes prefieren entonces incorporarse a la industria electré-
nica que consiste en gran parte de grandes fibricas con capital
extranjero que proveen mayor bienestar y un ingreso estable.

También existen en la industria del vestido los siguientes
problemas para la mujer trabajadora: discriminacién en la di-
visién sexual del trabajo, menor oportunidad para obtener pro-
mociones y pago desigual por trabajo similar.

“Hay una clara division en el trabajo. La costura es para
las mujeres. Cortar es trabajo de hombre. En mi fabrica, no
se permite nunca a una mujer sentarse a la mesa de corte por-
que los trabajadores varones nos consideran sucias porque
menstruamos. Cierta vez la hija de nuestro patrén se sentd
en la mesa de corte. Los hombres no se atrevieron a regafiar-
la. Pero estaban furiosos. Si hubiera habido un accidente in-
dustrial nos habrian echado la culpa a nosotras las mujeres.’

Esta fue la experiencia de Luk, una mu)er trabajadora quien
ha trabajado en la fibrica durante cinco afios y que tiene poco
més de 20 afios. Su experiencia no era la Unica, ya que Wong
reiterd: ““La mesa de corte era un lugar prohibido para las mu-
jeres. Sin embargo ahora nuestra fabrica ha empezado a em-
plear mujeres porque el patron encuentra que las mujeres son
mas leales si se les ofrece mas dinero. En cambio, cuando los
hombres han adquirido destreza, empiezan a vender su espe-
cializacién o se cambian de fibrica, donde se les pague mejor”.

Cuando se le pregunté a Luk si ella era capaz de cortar,
dijo: “Creo que puedo. No es dificil. Solamente tenemos que
cortar el género de acuerdo al disefio del papel. Todo lo que
tenemos que hacer es tener cuidado cuando utilizamos las ti-
jeras eléctricas. Creo que nos topamos con una supersticion
tradicional en contra de la mujer”.
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Wong también hablé acerca de la posibilidad de tener un
ascenso: “‘Hay pocas posibilidades de obtener un ascenso por-
que tenemos un nivel bajo de educacién y de capacitacion. La
actual divisién de trabajo por sexo nos presenta un nimero
limitado de opciones de trabajo y la mayor parte del tiempo
tenemos que quedarnos en el mismo trabajo para siempre. Los
empleadores piensan que no tienen por qué capacitarnos. De
todos modos tenemos que casarnos’.

En relacion a la recompensa en el trabajo, Wong conti-

“No recibimos el mismo pago por trabajo similar por-

ue no se mira a las mujeres como el principal sostén de sus

?amlhas Esto no es verdad. Algunas mujeres trabajamos me-

jor que los hombres porque somos mas responsables. Bajo es-

ta situacion creo que las trabajadoras necesitan una mayor pro-
teccion ocupacional y beneficios a largo plazo”.

De acuerdo a un estudio, “Las madres trabajadoras y el
funcionamiento de la familia en Hong Kong”, efectuado en
1982 por la Hong Kong YWCA y por el Hong Kong Shue
Yan College, 44.7% de las mujeres trabajadoras casadas expli-
caron que trabajan para suplementar el ingreso de su familia.
Esto confirma la observacion personal de Wong respecto a que
la mujer contribuye econémicamente a la familia y que su tra-
bajo no debe ser discriminado sélo debido a su sexo. Wong
también sefialé que la carga del trabajo doméstico y el cuida-
do de los nifios, la responsabilidad de una tarea doble perma-
nece no resuelta por las compafieras casadas que trabajan.

Wong y otras dos entrevistadas, Lam y Leung, estan cer-
ca de los 30 afios y son solteras. Se les considera ya mayores
para casarse; sin embargo es comun que las obreras del vesti-
do no se casen hasta cerca de los 30 afios de edad. Como tan-
tas otras mujeres, las tres sentian la presion de sus familias;
sin embargo han desarrollado una identidad propia, muy fuerte
después de afios de estar trabajando en grupos laborales. De
modo que la solteria no constituye para ellas un gran problema.

Lam empez6 trabajando en una fibrica de flores plasticas
a la edad de 12 afios y ha estado trabajando en la industria del
vestido por mas de 10 afios. Leung, que crecié en Macao, vi-
no a Hong Kong y trabajé en la fabrica del vestido por cerca
de 12 afios, inmediatamente después de haber completado la
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escuela primaria. Tanto Lam como Leung son las hijas mayo-
res de sus familias. Durante los afios sesenta la mayoria de las
familias en Hong Kong vivian abajo del nivel de subsistencia.
La educacion no era obligatoria. La mayor parte de los padres
esperaba que sus hijas mayores traba]asen después de comple-
tar la educacion primaria para que asi pudieran ayudar a cos-
tear la educacién de sus hermanos. Lam y Leung fueron de
este tipo de nifias que debieron dejar de educarse. De acuerdo
con las creencias tradicionales, las mujeres no necesitan tener
tanta educacién como los hombres, ya que las mujeres depen-
deran de sus maridos luego que se casen. Casar a las hijas era
una de las salidas de las familias para poder aliviar la carga o
el costo financiero de la familia y asi sefialar el término de la
responsabilidad de los padres sobre sus hijas quienes, después
de todo, deberian pertenecer a otras familias.

Ademas de recibir presiones por parte de la familia, las
mujeres solteras recibian comentarios relativos a su ‘desequl-
librio psicoldgico”, “las mujeres solteronas siempre reclaman”,
etc. Lam dijo: “No me preocupan estos comentarios, ya que
quiero escoger mi propio camino y creo que no debiera haber
un limite de edad para casarse. Como soy activa en la iglesia
y en el movimiento laboral, la gente me cree muy ocupada
como para preocuparme del matrimonio. Pero para muchas
mujeres trabajadoras solteras de la industria del vestido, su auto-
identidad es tan débil que realmente pierden la confianza en
si mismas”.

Leung tiene una actitud similar a la de Lam en lo que se
refiere al matrimonio, y hablé de la experiencia que habia te-
nido con sus compafieras de trabajo: “Son comunes los ma-
trimonios tardios entre solteras, ya que en los afios juveniles
tuvimos que poner nuestro corazon en la familia en vez de
ponerlo en nuestro propio futuro. Muchas mujeres que han
pasado la edad del matrimonio se sienten avergonzadas con
su estatus de soltera. Estin profundamente cansadas y pien-
san que no hay un futuro para ellas. Por lo tanto no quieren
nada. Cuando piensan en las dificultades de encontrar un ma-
rido se amargan a medida que tienen mas edad.

”Algunas lloran cuando se les pregunta acerca de su esta-
do civil. Muchas de ellas se van a su casa después del trabajo
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en vez de ampliar su circulo social; se van a su casa y no se
quieren comunicar con nadie ni quieren participar en activi-
dades. . . En el trabajo son muy sumisas y fatalistas.”

No tuvimos la oportunidad de entrevistar al sindicato de
Hong Kong and Kowloon Machine Sewing and Garment-Ma-
king Trade Workers General Union respecto a como percibian
los problemas encarados por las mujeres trabajadoras quienes
constituyen la mayoria de sus miembros. MGTWGU, formado
en 1949 y con 4 173 miembros en 1983, es el sindicato de iz-
quierda mas grande de trabajadores del vestido. El otro sindi-
cato, que es menos influyente, es el derechista Hong Kong Gar-
ment Industry Free Workers General Union, que declaré una
membrecia de 69 trabajadores en 1983. De acuerdo a Wong,
que se transformé en miembro del MGTWGU hace solamente
tres afios, el sindicato organiza primordialmente actividades
de interés para grupos. Ocasionalmente este sindicato inter-
viene en conflictos laborales en representacion de los trabaja-
dores. Pero Wong observo que entre sus compafieras de tra-
bajo, el sindicato no tiene una buena imagen en el sentido de
apoyar a los trabajadores y ayudarlos a salir de sus problemas.
Dijo que en negociaciones colectivas menores para obtener alza
de salarios, proceso que ocurre dentro de una fabrica indivi-
dual, raramente se involucran los representantes de los sindica-
tos. Las mujeres trabajadoras que se han incorporado al sindica-
to lo hacen en gran parte por las atracciones de tipo recreativo
que el sindicato ofrece y que organiza. El sindicato, de acuerdo
a Wong, no le ha prestado atencién a los problemas que son
especificos de las mujeres trabajadoras dentro y fuera del 4m-
bito de trabajo.
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La trabajadora industrial
en el sudeste de Asia

CHEUNG CHOI WAN

Doénde empieza la historia

LA POSIBILIDAD DE QUE la industrializacién en el sudeste de
Asia hubiese comenzado sin la colonizacion es un tema para
los historiadores sociales. El hecho es que a fines del siglo pa-
sado y al inicio de éste, todas las naciones en el sudeste de Asia,
con la excepcidn de Tailandia, fueron colonizadas por los po-
deres de Occidente. Durante el periodo colonial, estos paises
mantuvieron una economia basada en la agricultura, ideada
para satisfacer las necesidades de los colonizadores. Los pro-
ductos agricolas y otras materias primas se exportaban a mer-
cados del extranjero. La industria manufacturera de pequeiia
escala se desarrollé para satisfacer las necesidades de consumo
de las élites gubernamentales mientras que la mayoria de los
miembros de la poblacién autéctona continuaban viviendo con
una economia de subsistencia y produciendo para un consu-
mo inmediato. El papel de la mujer durante este periodo estu-
vo confinado a la casa, pero no solamente a la crianza de los
hijos y a las actividades caseras. Jugaba un papel significativo
también en la produccién de alimentos y otras necesidades de
consumo de la familia.

Las formas occidentales de produccién industrial crecieron
lentamente y no remplazaron a la produccién de subsistencia
tradicional sino hasta después de la segunda guerra mundial
cuando los Estados Unidos se convirtieron en patronos de la
region. El primer periodo de industrializacion tomé la forma
de “‘sustitucién de importaciones”, cuando se importaban las
méquinas y otros medios de produccién y los bienes de con-
sumo eran producidos para el consumo local. Sin embargo,
la politica de sustltuc1on de importaciones industriales no me-
joré la situacion econémica de los habitantes porque la indus-
tria que se introdujo fue altamente mecanizada y de capital
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intensivo y porque el consumo local era muy bajo, debldo a
la pobreza resultado de la declinacion de la produccién agrico-
la en las 4 dreas rurales. Durante este periodo los hombres mi-
graron a las 4reas urbanas en busca de traba]o y las mujeres
debieron quedarse atras para cuidar de los nifios y los ancia-
nos. La migracién urbana de las mujeres no empezé hasta la
introduccion de la estrategia de industrializacién “orientada
hacia la exportacion”.

La estrategia de la industrializacion
orientada hacia la exportacién

La adopcion por los paises del sudeste de Asia de la politica
relacionada con el desarrollo de una estrategia de industriali-
zacién orientada hacia la exportacién coincide con la restruc-
turacién de la divisidn internacional del trabajo. Con la in-
troduccién de la tecnologia electrdnica, las industrias de
Occidente han sufrido un proceso de automatizacion. La fase
de trabajo intensivo de la produccion industrial ha sido rele-
gada a los paises del Tercer Mundo donde las corporaciones
multinacionales se benefician de una fuente 1nagotable de ma-
no de obra barata y desempleada. Esta situacion constituye
el mecanismo mediante el cual los gobiernos de las naciones
del sudeste asiético proveen empleo e invitan al capital extran-
jero a sus paises.

En 1968 el gobierno de Malasia aprobd la ley de incenti-
vos para la inversién. La era de la produccién orientada hacia
la exportacion empieza con la puesta en practica de esta ley.
Se estimulé a los inversionistas extranjeros a invertir y pro-
ducir para la exportacion. En 1970 el Ministerio del Trabajo
enmendd una ley que prohibia el empleo femenino por las
noches. Fueron aprobadas en 1971 y en 1972 las leyes relati-
vas a las zonas de libre comercio y a las reglamentaciones de
éstas. La primera zona de libre comercio (conocida también
como zona de procesamiento para exportacion en otros pal-
ses) se establecié en Bayan Lepas en 1972. Para el afio 1980
habia ocho zonas de libre comercio en Malasia que ocupaban
un area total de 342 hectareas. Se estimé que aproximadamente
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70 000 obreros se encontraban trabajando en las zonas de li-
bre comercio durante 1980, y la mayoria eran mujeres.!
Las compaiifas extranjeras en la zona de libre comercio
tienen numerosos incentivos y facilidades. Se encuentran ge-
neralmente exentas del impuesto de exportacion y gozan de
bajos arriendos de la propiedad en que funcionan. No se ejer-
cen restricciones acerca de la repatriacién de ganancias a su
madre patria. Pero mas importante que todo esto es que se
les garantiza una fuerza laboral femenina barata y décil. Como
resultado de la politica de industrializacién orientada hacia la
exportacion y el establecimiento de zonas de libre comercio,
el nimero de mujeres empleadas en la industria manufacture-
ra aumentd en forma dramatica durante los afios setenta. En
1970 las mujeres constituian solamente 28.98% de las emplea-
dos en la industria manufacturera de Malasia; en 1976 el nu-
mero de mujeres habia aumentado a 41.33%.2
Inmediatamente después que el presidente Marcos decla-
rara el estado de sitio en 1972, se formulé un programa de cua-
tro afios basado en la estrategla de la industrializacién orien-
tada hacia la exportacion. Las exportaciones aumentaron
rapidamente con la inversién extranjera. Entre 1970 y 1975
las exportaciones totales de las Filipinas crecieron en 1.23 bi-
llones de ddlares y la industria manufacturera aumenté en
400%.> La industria del vestido, que empleaba a mujeres en
su mayoria, se habia transformado ya para el afio 1976 en la
industria de crecimiento mas ripido y la cuarta en ganancias
en ddlares, dentro del cuadro total de todas las exportaciones.
La electrénica era la industria de mayor desarrollo después de
la del vestido.
En 1984, 9.9% de la fuerza laboral total de las Filipinas
estaba empleada en la industria manufacturera.* Se estima que
1 Ishak Shari y Tok Kin Woon, Industrialisation Process in Malaysia: A Histo-
rical Perspective with Particular Reference to Free Trade Zones, Facultad de Economia,
University Kebangsaan, Malasia, 1983.
2 Jamilah Attrin, “Women Workers in the Manufacturing Industries”, Malay-
sian Women: Problems and Issues, Consumers Association of Penang, Malasia, 1983.
3 Enrico Paglaban, “Philippines: Workers in the Export Industry”, Pacific Re-
search, vol. IX, niim. 3 y 4, marzo, junio, 1978, Pacific Studies Center, Estados Unidos.
4 “Philippine Trade Unionism: A Situationer”, Phillippine Labour Monitor, vol.

1, ndm. 2, 2nd Quarter, 1985, Institute for Labour Research and Documentation,
Filipinas.
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la participacién de la mujer en la industria manufacturera era
de 37 a 45 por ciento. Sdlo en las industrias del vestido y elec-
trénica habia alrededor de 75 000 trabajadoras. Se establecieron
al mismo tiempo zonas de procesamiento de exportaciones en
las Filipinas, ofreciendo a los inversionistas extranjeros incen-
tivos atrayentes, incluyendo la autorizacién para que los in-
versionistas fueran duefios de 100% de la empresa extran]era

exencion de impuesto de exportaciones, importacion libre de
materias primas, maquinarias y equipos.

Tanto Tailandia como Indonesia tomaron un curso simi-
lar. El empleo de mujeres en las industrias manufactureras
orientadas hacia la exportacidn, crecié ripidamente. En Tai-
landia, en 1981 la fuerza laboral total en la industria manufac-
turera fue de 1741 600 y 44.2% de esta fuerza eran mujeres.
En Indonesia, de acuerdo al ministro del Trabajo Sudomo, 17.2
millones de [a fuerza laboral estan compuestos por mujeres,
entre las cuales hay 2.9 millones en el drea urbana.” En 1985,
un total de 1902 288 mujeres estaban empleadas en la indus-
tria manufacturera, un tercio del cual se encontraba entre los
10 y los 34 afios y 50% entre los 35 y 39 afios.?

La migracién de mujeres jovenes
del area rural a las ciudades

Los campesinos han perdido sus tierras desde el periodo de
la colonia, tierras que han ido a dar a manos de los nuevos
colonos. Productos alimenticios importados desplazan la pro-
duccidén agricola autéctona y el agrocomercio orientado ha-
cia la exportacién remplaza la produccién de alimentos en las
zonas rurales de los paises del sudeste de Asia. Los campesi-
nos pierden sus tierras, que quedan en manos de los duenos
de grandes plantaciones y de “proyectos de desarrollo™;

5 Fuente local.

6 Women Workers In Thailand and its Relations to the Justice and Peace Com-
mission of Thatland’s Activities, Justice and Peace Commission of Thailand, 1984.

7 “Asia Labour Monitor”, IN-1-002, Asia Monitor Resource Center, Hong
Kong.

8 Fuente local.



DOCUMENTOS 475

transforman, entonces, en mano de obra asalariada y dejan de
producir para su subsistencia. El dinero se transforma en un
elemento sustancial y central aun para la familia rural y las
mujeres jovenes siguen los pasos de sus padres y hermanos y
emigran a la ciudad.

Varios informes constatan el hecho de que la migracién
de las mujeres a las ciudades fue mayor que la de los hombres
durante los afios setenta.” Un estudio del doctor Khoo Siew
Fan de la Universidad Nacional de Australia revela que du-
rante este periodo las mujeres migrantes de 15 a 19 afios, pro-
venientes de Tailandia e Indonesia, sobrepasaron el mimero
de varones. Este grupo de jovenes migrantes constituy6 una
fuerza de mano de obra barata de reserva en los centros urba-
nos del sudeste de Asia.

Son tres los grupos de mujeres que han migrado a las ciu-
dades y se han transformado en parte de la fuerza industrial
de trabajo.

El primer grupo ha recibido una educacién basica y puede
haber completado la educacién primaria, y aun la secundaria.
Con ilusiones de un futuro luminoso, han llegado a Manila,
la Ciudad de Ensuefio. El segundo grupo no sale todavia de
la adolescencia y proviene de familias rurales extremadamen-
te pobres. Estas mujeres fueron vendidas por sus padres a agen-
cias de reclutamiento por una suma convenida y al contado,
y tienen que trabajar para varios empleadores desde la mafia-
na hasta la noche. Estos dos grupos se transformaron en las
proveedoras de dinero para sus familias, para poder asi man-
tener a sus hermanitos y financiarles la educacién. Muchas veces
el dinero que envian a sus familias en las areas rurales sirve
para reforzar la adopcidn de patrones de consumo urbano. En
Malasia oriental las trabajadoras proveen a sus familias con 18%
de su ingreso.1°

El tercer grupo de mujeres migrantes a las ciudades vie-
nen con sus esposos. Muchas veces terminan viviendo en las
villas miseria de la ciudad en compafiia de sus familias. Lu-

9 “Asia Labour Monitor”, AR-1-004, Asia Monitor Resource Center, Hong
Kong.

10 Susan E. Ackerman, The Impact of Industrialization on the Social Role of Ru-
ral Malay Women.
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chan por mejorar su nivel de vida trabajando en sus casas (y
no dentro de las fibricas) y como trabajadoras de media jor-
nada y aun como trabajadoras de tiempo completo en fibri-
cas. Cuando traen trabajo a sus casas o cuando laboran como
obreras de media jornada, sus salarios son mas bajos que aque-
llos de los trabajadores regulares y no disfrutan de ninguno
de los beneficios otorgados a éstos. Las mujeres que han llega-
do a los centros urbanos generalmente encuentran trabajo co-
mo empleadas domésticas en familias de clase media y como
vendedoras, pemadoras y en otros servicios. Sin embargo, una
gran mayorla de mujeres jovenes encuentra trabajo también
en pequefias fabricas de vestido o en grandes firmas electréni-
cas de las zonas de libre comercio. Nos referiremos a este alti-
mo grupo de mujeres en este articulo.

Situacién y problemas comunes
de las trabajadoras industriales

Las trabajadoras industriales constituyen una nueva fuerza en
los paises del sudeste de Asia. Antes de desarrollar una estra-
tegla nueva de orgamzac1on para que ellas constltuyan una fuer-
za laboral auténoma, es importante conocer su situacién e iden-
tificar sus problemas comunes. Discutiremos a continuacién
los problemas comunes de las trabajadoras industriales del su-
deste de Asia.

1. Legislacion laboral represiva

La mayor parte de las naciones del sudeste asiatico se encuen-
tran gobernadas por regimenes militares que gastan millones
de délares en armas y defensa cada afio. Los mismos gobier-
nos mantienen un estrecho control sobre las organizaciones
sindicales y restringen las acciones de los trabajadores. Se apro-
bé un proyecto de ley en Malasia en 1982 llamado “El proyec-
to social” que estipula que todas las organizaciones no guber-
namentales deben ser vigiladas de manera estricta. El gobierno
de Malasia ha rehusado consistentemente, y no ha permitido
que el Sindicato de Trabajadores de la Industria Eléctrica (STIE)
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organice a las mujeres que trabajan en electrénica dentro de
la zona de libre comercio. Entre las razones aducidas por el
goblerno para rechazar la demanda del STIE esta la de que

“la autorizacién para que los trabajadores de la electrénica se
sindicalicen acarrearia el peligro de que los inversionistas ex-
tranjeros abandonasen el pais”.!! Cuando el gobierno final-
mente permiti6 a los trabajadores que formaran sindicatos en
1984, muchas empresas multinacionales expresaron sus reser-
vas al respecto y amenazaron con abandonar el pais.

En Indonesia todas las organizaciones tienen que jurar leal-
tad a la ideologia de Pancasila (desarrollo nacional) Bajo la
ley de Pancasila, cualquier accién u organizacién percibida
como perturbadora de la estabilidad nacional es reprimida.

El ministro indonesio del Trabajo ha sugerido que el go-
bierno debe castigar a los huelguistas disminuyéndoles sus sa-
larios. La razén que ha dado es que cualquier huelga o accién
industrial produce disturbios en la estabilidad del pais y obs-
truye su desarrollo.2 Por esta misma razén el gobierno fili-
pino ha declarado que todas las huelgas son ilegales en las in-
dustrias estratégicas dentro de las cuales se encuentran las
industrias de exportaciones. En 1984 después de una serie de
huelgas en las zonas de procesamiento de exportaciones de Ba-
taan, el gobierno de Marcos sac6 una nueva ley que prohibe
todas las huelgas en las zonas de procesamiento de exporta-
ciones.

En Tailandia, el gobierno y los empleadores utilizan dife-
rentes maneras de controlar las organizaciones de trabajado—
res, incluyendo el despido masivo de quienes se han incorpo-
rado a los sindicatos y el asesinato de lideres sindicales.

2. Salarios bajos

Los bajos salarios de las mujeres trabajadoras industriales en
el sudeste de Asia no son sélo comparativamente menores que
los de las mujeres empleadas en otros trabajos, sino que tam-

11 “Agia Labour Monitor’”, EL-MY-1-001, Asia Monitor Resource Center,
Hong Kong.

12 ““Asia Labour Monitor”, IN-1-001, Asia Monitor Resource Center, Hong
Kong.
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bién se les paga menos que a sus compafieros varones dentro
de las mismas industrias. Se descubrié que en las Filipinas, las
trabajadoras usualmente reciben solamente 61.3% de lo que
reciben los trabajadores de sexo masculino.’* Aunque el go-
bierno ha ratificado salarios minimos equivalentes a 2.6 d6la-
res al dia para los trabajadores, mas de la mitad de las trabaja-
doras de fabricas estan ganando menos del salario minimo. Se
trata de mujeres empleadas como aprendices. Un estudio efec-
tuado en 1980 llegd a la conclusién de que un obrero regular
de la zona de procesamiento de exportaciones de Bataan reci-
bia un salario diario medio de 3.63 ddlares incluyendo todos
los beneficios. Un aprendiz solamente recibia 1.37 ddlares. 4
Y no tenia otros beneficios.

De acuerdo a un informe hecho en Malasia en 1980, 87.7%
de las trabajadoras recibian un pago mensual de 150 a 374 dé-
lares. Solamente 29.7% de los trabajadores varones recibia un
pago equivalente. Por otro lado, 55.2% de los trabajadores hom-
bres recibian un pago mensual de 375 a 599 délares, mientras
que solamente 3.5% de las mujeres trabajadoras recibia una
suma equivalente 15

La razén por la cual las mujeres reciben menos pago que
los hombres es que ellas tienden a concentrarse en trabajos
no especializados y semiespecializados, mientras que los hom-
bres son los capataces, los supervisores, los técnicos y los tra-
bajadores especializados. La ideologia de que los hombres son
por fuerza los principales ganadores del sustento de la familia
contribuye a que a las mujeres se les pague mucho menos que
a ellos, aun por el mismo trabajo.

En realidad, los salarios de la mayoria de las obreras in-
dustriales del sudeste de Asia es casi siempre un minimum pa-
ra mantenerse. Como muchas trabajadoras han dejado su fa-
milia y se encuentran solas en las ciudades, se ven obligadas
a pagar su propio arriendo y pagar todas sus necesidades basi-

13 The End is the Beginning: Alternative Philippine Report on the Impact of the
Decade for Women (1976-1985), The Philippine Women’s Research Collective, julio
de 1985.

Y Social and Lahour Practices of Multinational Enterprise: In the Textile, Clot-
bing and Footwear Industries. 1LO, 1984.

15 “Working Women in Malasia: Some Basic Statistics”, Nohd Bulletin, Mala-
sia, noviembre 1983.
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cas. Al mismo tiempo ahorran dinero para mandirselo a su
familia. Esto muchas veces crea presiones que las fuerzan a ob-
tener préstamos que nunca pueden pagar. Por este motivo mu-
chas mujeres se ven arrastradas a la prostitucion.

En el caso de las trabajadoras casadas no son suficientes
las ganancias de sus maridos para mantener a toda la familia.
Los salarios de estas mujeres son una contribucioén necesaria
a la familia y no solamente un suplemento. A pesar de esta
realidad, a la mujer se la contintia catalogando como de se-
gunda clase y como una trabajadora mal remunerada. El lu-
gar de la mujer estd en la casa. Cuando trabaja fuera de la fa-
milia es un trabajo temporal y transitorio. Los empresarios
saben explotar esta mentalidad, al otorgar a las mujeres los pa-
gos mas bajos, reforzando asi la mentalidad patriarcal. “Aun-
que gane mucho, nunca gana lo suficiente como para mante-
ner a toda la familia.” Es ésta la forma en que razona un
hombre cuando quiere que la mujer regrese a la cocina.

3. Largas horas de trabajo

Las mujeres trabajan largas horas en la industria manufactu-
rera. Aunque la mayor parte de los gobiernos del sudeste de
Asia han ratificado la Convencién Laboral de la Organizacién
Internacional del Trabajo que sanciona una jornada de 48 horas
a la semana como el méximo de horas laborables, encontra-
mos mujeres en estos paises que trabajan hasta 55 y 60 horas
ala semana, con o sin aprobacién del gobierno. Muchas muje-
res estan de acuerdo en trabajar horas extras debido a la nece-
sidad de ganar mas. Esta situacidn es un resultado de los bajos
sueldos recibidos por la mayoria de las trabajadoras industria-
les. No es poco frecuente encontrar a las mujeres protestando
en contra del trabajo extra y forzado.

Agréguese a las largas horas de trabajo extraordinario en
las fabricas la responsabilidad de alimentar a la familia y preo-
cuparse de las tareas domésticas. Asi como un marido llega
a la casa después de 10 horas de trabajo cada dia y descansa,
una mujer muchas veces tiene que realizar otras 5 o 6 horas
de trabajo después de que regresa de la fibrica. Este hecho no
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solamente dafia la salud de la mujer, sino también la inhibe
de la participacién en actividades sindicales.

4. Inseguridad. en el trabajo

Las trabajadoras son mas vulnerables al desempleo en perio-
dos de recesién. De acuerdo a estadisticas fidedignas, la tasa
de desempleo entre las mujeres en las Filipinas es 7.7%, mien-
tras que para los hombres es de 5%.16 El Centro para los Re-
cursos de la Mujer de Manila juzgé esta situacién con severi-
dad: por cada hombre desempleado en las Filipinas, hay siete
mujeres sin trabajo. Dos factores basicos contribuyen a la fal-
ta de seguridad laboral para las trabajadoras industriales en el
sudeste de Asia:

1) La concentracién de mujeres se da en unas pocas indus-
trias de exportacion, tales como la textil y la del vestuario, la
electrénica y la de procesamiento de alimentos. Estas indus-
trias son todas muy vulnerables a cualquier fluctuacién en el
mercado de exportacion. Entre enero y marzo de 1984, 72%
de la totalidad de las mujeres despedidas en las Filipinas esta-
ban empleadas en la industria manufacturera, alcanzando un
total de 19 886 trabajadoras.!” La industria textil y la del ves-
tuario fueron las mas perjudicadas dentro de la industria.

i1) La concentracién de las mujeres en trabajos semiespe-
cializados y no especializados, como el ensamble de produc-
tos, empaquetar y coser. Estas destrezas se pueden adquirir en
pocos meses o aun en semanas. La destreza manual y la agilidad
visual son generalmente requeridas para este tipo de trabajo.
Se encuentra esta cualidad entre las j6venes. Por este motivo
el cuerpo ejecutivo de las industrias prefiere remplazar a las
mujeres de edad por las trabajadoras nuevas y jévenes para po-
der mantener una alta productividad.

La vulnerabilidad de las mujeres al desempleo ha creado
una situacion en que las trabajadoras se ven constantemente
forzadas a acceder a las demandas sexuales de sus superiores.

16 National Census and Statistics Office, 3rd. Quarter, 1984, citado en Philip-
pine Trade Unionism: A Situationer.

V7 The Philippine Labour Situation: Selected Statistics 1984, Center for Labour
Studies, Philippines, junio 1984.
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“QO tiene relaciones sexuales, o se la despide” (“Lay down or
lay off”) es el dicho en las Flhplnas simbolizando asi la doble
explotacion —econdmica y sexual— de las mujeres en la in-
dustria.

5. La falta de puesta en prictica
de las legislaciones protectoras

A pesar de que existe en la mayor parte de los paises una legis-
lacién protectora, los gobiernos no han hecho muchos esfuer-
zos para llevarla a la prictica. A las mujeres todavia se las ame-
naza por no querer trabajar horas extras. También se las despide
cuando se las sorprende embarazadas. Sin embargo, la admi-
nistracion de las empresas se refiere constantemente a la legis-
lacién protectora como una razén para mantener a las traba-
jadoras con salarios bajos.

6. Las presiones en el trabajo
y la salud industrial

Las presiones ejercidas sobre las mujeres que trabajan y la at-
mésfera laboral contribuyen a desmejorar la salud de qu1enes
trabajan en las industrias. El sistema de cuotas es una préctica
comun tanto en las industrias del vestuario como en la indus-
tria electronica. Las trabajadoras tienen que cumplir con cuotas
de produccién que se aumentan regularmente. Las mu;eres que
no cumplen con estas cuotas son advertidas; si contintian sin
cumplir, se les despide.

Se agregan a la presion en el trabajo, los quehaceres en la
casa. Las presiones y la fatiga producen accidentes que pudie-
ran evitarse.

Hay también otros factores que afectan la salud de las tra-
bajadoras, y que son detectados solamente después que la mujer
se encuentra con su salud dafiada. El polvo de la fibra es uno
de los factores ya bien conocidos que produce enfermedades
respiratorias entre los trabajadores textiles. En la industria elec-
trénica los trabajadores tienen que trabajar con productos qui-
micos tdxicos y se sabe que éstos han llevado a la muerte a
por lo menos una trabajadora en las Filipinas. Elfreda Caste-
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llan, una joven de 22 afios, murié de linfoma o anemia plastica
después de trabajar cuatro afios en la Dynetics, Inc. Se cree
que muri debido a su contacto con sustancias téxicas en el
lugar de trabajo."®

A la mayoria de los trabajadores sindicalizados en los paises
del sudeste de Asia les preocupa solamente mantener su tra-
bajo y su salario. Son pocos los sindicalistas que han conside-
rado la necesidad de controlar y mejorar la situacién ambiental
de los trabajadores, y menos informar a las mujeres de los pe-
ligros involucrados en su trabajo, ya que éstas tienen poca po-
sibilidad de escoger un trabajo donde su salud sea protegida.
La salud de los trabajadores puede ser garantizada solamente
por un esfuerzo conjunto de los trabajadores.

7. Condiciones habitacionales

Muchas trabajadoras industriales son mujeres jévenes y solteras
que han llegado solas a la ciudad. Algunas viven en interna-
dos pertenecientes a las fibricas, algunas en pensién, otras
arriendan una pieza y la comparten con otra mujer, algunas
simplemente arriendan el uso de una cama.

Las trabajadoras viven en condiciones muy malas y casi
no pueden descansar, especialmente cuando tienen que traba-
jar en turnos nocturnos y dormir durante el dia. Algunas jo-
venes estan deseosas de seguir educindose durante su tiempo
libre, pero sus condiciones ambientales les dificultan esta po-
sibilidad. Algunas mujeres que viven en este régimen de in-
ternado ni siquiera tienen su propia cama. Tienen que com-
partir su cama con otra trabajadora que trabaja en otro turno.
Faltan, ademas, otras comodidades. Se agrega a sus desilusio-
nes y frustraciones en el trabajo, la soledad que sienten al es-
tar tan lejos de sus hogares.

8. Baja representacion en los sindicatos

A pesar de la participacién cada vez mayor de la mujer en la
fuerza industrial laboral del sudeste de Asia, todavia esta sub-

18 Tules of Filipino Women Workers, Committee For Asian Women, Hong
Kong, 1984.
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representada en los sindicatos. De acuerdo a un informe del
Ministerio del Trabajo en Malasia publicado en 1981-1982, la
participacion de la mujer en los sindicatos aument6 de 124 242
en 1978 a 140 293. Sin embargo, este nimero representa sola-
mente 26.5% de la totalidad de los miembros del sindicato.
A fines de 1982, de un total de 816 lideres sindicalistas, s6lo
35 eran mujeres.

Entre las razones que se dan de la baja participacién de
las trabajadoras en las actividades sindicalistas, esta la domi-
nacién del hombre en el hogar y en el trabajo. Para incorpo-
rarse a un sindicato, la mujer trabajadora tiene que buscar pri-
mero la aprobacién de su marido. Las mujeres que participan
en los sindicatos también se quejan de que los sindicalistas no
ponen atencidn a sus problemas, especialmente en relacién a
la igualdad de derechos y oportunidades, y una participacién
igual en la toma de decisiones

Aunque la mayoria de los trabajadores de la industria del
vestuario en Tailandia son mujeres, son pocas las que se in-
corporan a los sindicatos. Y entre las que se han incorporado
a éstos son muy pocas las que son elegidas para ser dirigentes.
Si es que las trabajadoras participan en las actividades del sin-
dicato, usualmente desempefian trabajos poco importantes, co-
mo el control de la asistencia de los miembros del sindicato
a las reuniones, sacar cuentas, cocinar y hacer trabajos de tipo
general durante las reuniones.

Discusién

Algunos académicos han sugerido que el empleo creciente de
la mujer en las industrias de los paises del Tercer Mundo mar-
ca el avance de la mujer hacia la independencia econédmica y
que se ha pavimentado el camino para su liberacién final. Otros
sugieren que la industrializacién y la urbanizacién han refor-
zado el papel tradicional de la mujer en la reproduccién y ha
dividido a la vida moderna en una esfera pablica y otra prlvada

Pienso que aunque la mujer participa cada vez mas en ac-
tividades laborales industriales, se encuentra en una posicién
marginal dentro de la actual produccién industrial. Bajo la estra-
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tegia de produccion industrial orientada hacia las exportacio-
nes, los empresarios (especialmente aquellos de las empresas
multinacionales), pueden maximizar sus ganan01as sl mantie-
nen una fuerza laboral femenina “flexible” y desorganizada
en los paises del Tercer Mundo. Para mantener este tipo de
fuerza Taboral femenina, el ideal del papel de la mujer en la
familia debe ser reforzado, a pesar de la disparidad con las con-
diciones concretas de vida.

Los trabajadores hombres son también explotados, pero
la mujer lo es doblemente debido a su sexo. En otras palabras,
porque no se reconoce a la mujer como una productora igual
al hombre, se la explota doblemente y a veces de manera tri-
ple. Y esta explotacién es aceptada aun por sus compafieros
de trabajo. Por lo tanto, en su lucha para mejorar sus condi-
ciones de traba)o, las traba)adoras industriales deben luchar
como compafieras iguales al hombre. Los derechos de las mu-
jeres trabajadoras deben ser reconocidos del mismo modo que
los de los hombres, condicién previa a que hombres y muje-
res trabajadoras puedan ser realmente compafieros en la lu-
cha hacia una sociedad verdaderamente justa y pacifica.

Entrevista con una lider
del Sindicato Panafricano de Mujeres*

—¢Qué fue lo que promovié la sindicalizacién de las mujeres
trabajadoras de Kenya y Africa?

— Bueno, es un fenémeno antiguo. El movimiento sindi-
cal empezo en 1920 en Africa, y en los afios 1930 en Kenya.
Este creci6 gradualmente desde entonces. Como en todas par-
tes, las personas se retinen para manejar los problemas comunes
que han surgido en el Ambito de su trabajo. Aqui en Kenya,
los sindicatos fueron organizados durante el periodo colonial

* Chan Wai-fong de Isis Internacional conversé con Kathini Maloba, secretaria
general de los Sindicatos Panafricanos de Mujeres acerca de las mujeres trabajadoras
v los sindicatos en Kenya, Africa.
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cuando las condiciones de trabajo eran muy malas. En colabo-
racién con los trabajadores europeos, especialmente los de In-
glaterra y los de América del Norte, lograron organizarse. Re-
cibieron ayuda financiera, apoyo moral y adiestramiento de
hermanos y hermanas de estos paises occidentales. La solida-
ridad internacional sindical ha jugado un papel muy impor-
tante en el despegue de los sindicatos de Kenya.

— ¢Cules fueron las actividades de esos sindicatos enton-
ces? ¢Cudl fue su papel durante el Movimiento de Liberacion
Nacional de Kenya y en algunos paises africanos?

— Los sindicatos han jugado siempre un papel importan-
tisimo en las luchas de liberacion en Africa. En Kenya, espe-
cialmente, los partidos politicos nacieron de organizadores sin-
dicales. Cuando estos lideres politicos fueron arrestados por
el gobierno colonial, los organizadores de los sindicatos se res-
ponsabilizaron de la organizacion y de desafiar al gobierno
colonial. La mayor parte de los que fueron elegidos miembros
del parlamento después de la liberacidn eran sindicalistas y fue-
ron elegidos por ser muy activos.

— ¢Cudl ha sido la participacion de la mujer en estos sin-
dicatos?

— La mujer empezd a unirse a los sindicatos en 1950. Es-
to se debid a que la mujer no empezé a trabajar durante la
misma época que el hombre. El gobierno colonial disuadia a
la mujer para que ésta no tuviera educacién ni ocupara cargos
- publicos. Empezamos a tener mujeres en el 4mbito de trabajo
durante los afios 40. Segtin informaciones estadisticas fidedig-
nas, la participacidn de la mujer en trabajo asalariado ha aumen-
tado de 15.9% en 1975 a 18.7% en 1985. Un estudio efectuado
en 1981 demostrd que aproximadamente 59% del nimero to-
tal de empleadas asalariadas son susceptibles de ser sindicali-
zadas, mientras que el nimero de varones asalariados suscep-
tibles de ser sindicalizados es de 65%.

Las mujeres se incorporan a los sindicatos cuando traba-
jan. Esta situacion rige hoy en dia. Aunque hay muchas mis
mujeres en el mercado de trabajo, no tenemos muchas sindi-
calizadas. Se estdn incorporando lentamente. Sobre todo, de-
bido a que las mujeres se incorporaron a los sindicatos més
tarde que los hombres, se encontraron con que las estructuras
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facilitaban el liderazgo de éstos en las posiciones de toma de
decisiones. En este momento tenemos cuatro mujeres, dos con-
sejeras y dos tesoreras en la oficina nacional. En las oficinas
que son sucursales tenemos mas mujeres. No todas se encuen-
tran en posiciones de toma de decisiones, pero gradualmente
obtendran este poder. Hoy por hoy todavia somos minorfa
en el movimiento sindical.

— ¢De qué modo cree usted que esta situacién puede
cambiar?

— Hemos ido un paso més adelante. Decidimos conseguir
que todas las mujeres de los sindicatos del paxs (Kenya) y a
través de todo el continente formaran comités de mujeres den-
tro de sus sindicatos. Los primeros objetivos de estos comités
son conseguir el mayor niimero de mujeres posibles en los sin-
dicatos para que tengan la oportunidad de educarse respecto
a sus derechos en el ambito del trabajo. Asi sabran cuindo de-
cir no y sabran qué es lo que tienen que demandar. Aqui en
Kenya tenemos un comité nacional, el Comité de Accion de
las Mujeres Sindicalistas de Kenya. Es solamente para muje-
res. Vienen de diferentes sindicatos afiliados a la Organizacion
Central de Sindicatos, COTU. Todas estamos de acuerdo en
que debemos reclutar el mayor niimero de mujeres posible para
que ingresen a los sindicatos y que debemos dar mayor énfasis
a la educacién de la mujer dirigente sindical. Creemos que es
importante la organizacion de las mujeres como grupo separado
en el movimiento laboral ya que pensamos que, en periodos
de transicion, cuando las mujeres no se encuentran totalmen-
te integradas al movimiento laboral, tenemos que tener nues-
tro proplo programa. Si no actuamos asi, no alcanzaremos
jamas el éxito.

— ¢De qué tamafio es el Comité de Accién y cudl es su
impacto?

— Tenemos 15 miembros en el Comité de Accién. Pero
tenemos alrededor de 3 000 miembros que vienen a nuestras
reuniones y seminarios. Las 15 representantes del comité pro-
vienen de las siete provmcms de Kenya. En cada provincia te-
nemos un pequefio comité de siete. Tienen sus propias activi-
dades dentro de las provincias. Estaremos muy pronto visitando
las provincias, sin embargo tenemos informes de las provin-
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cias cada tres meses. Dirfa que el impacto se siente en todo
el pais.

— ¢Cudl es la situacién en otros paises africanos?

— Tenemos el comité coordinador de los Sindicatos Pan-
africanos de Mujeres. Se formé en agosto de 1984. Nos dimos
cuenta de la necesidad de un comité coordinador para que las
mujeres africanas, a través de todo el continente, puedan in-
formarse por intermedio de un boletin de los problemas que
tienen, acerca de las industrias y las inversiones que existen.
Actualmente tenemos 41 paises trabajando juntos. Al compartir
nuestra experiencia, y la forma en que manejamos nuestros
problemas, sabremos la mejor manera de encarar nuestros asun-
tos y cuestiones especificas también. Hemos conocido a mu-
chas mujeres de otros paises y nos damos cuenta que tenemos
una serie de problemas en comin, especialmente con las com-
pafifas transnacionales y la forma como éstas han tratado a las
trabajadoras en Tailandia, en las Filipinas, etc. Pensamos que
hay una necesidad de comunicarse no sélo con nuestras her-
manas en Africa sino también con hermanas en Asia, Latino-
américa y el Caribe.

— ¢Qué tipos de sindicatos tienen? ¢Cuales son las indus-
trias? ¢Prohferan las multinacionales en Africa?

— La mayor parte de los sindicatos estan en las industrias
agricolas y en las de procesamiento de alimentos. La mayoria
son producto de la inversién extranjera. Operan del mismo
modo que operan en cualquiera otra parte, en Asia, en Lati-
noamérica, etc. Explotan a los trabajadores en todas partes.
Aunque no tenemos tantas transnacionales, ya estan entran-
do. Son un nuevo fenémeno en Africa.

En la mayor parte de los paises, a los trabajadores no se
les consulta antes de una inversion de una transnacional. Tam-
poco se les consulta acerca de los productos quimicos que uti-
lizan. Puede que se le informe al gobierno respectivo; sin em-
bargo los empleadores nunca toman la iniciativa para explicar
a los trabajadores los peligros que éstos acarrean ni tampoco
se preocupan de generar buenas condiciones en el trabajo si-
no hasta que los sindicatos entran en escena para negociar. Te-
nemos comités de consulta o comités de trabajadores con el
gobierno, pero es muy raro que se discutan materias de im-
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portancia. Solamente nos dicen que no hay nada que hacer
con los sindicatos. )

— ¢Cudn activo es el movimiento laboral aqui en Africa?

— Tenemos un namero de acciones laborales en diferen-
tes paises africanos. Hemos llamado a una huelga general en
Kenya por el incremento del precio de los productos esencia-
les. Hubo una huelga general recientemente en Sudan, donde
se echd abajo al gobierno.

— ¢Son legales las huelgas y manifestaciones?

— Si. Lo Gnico que hay que hacer es dar aviso con antici-
pacion al gobierno. En una industria particular, donde no hay
que llamar a una huelga general, el sindicato solamente da un
aviso 21 dias antes. Sin embargo, a veces tenemos problemas
aun con una notificacién. Los empleadores llaman a la policia
y antes de que ésta se interiorice acerca de lo que estd pasan-
do, empieza a maltratar y a arrestar a las gentes. El gobierno
siempre estara del lado de la policia.

— ¢Qué problemas encaran al organizar sindicatos de
mujeres?

— El problema principal son las responsabilidades dobles
de las mujeres. Las mujeres trabajadoras deben irse a casa tem-
prano para continuar con sus responsablhdades en el hogar.
El otro problema es el cuidado de los nifios. Las mujeres con
nifios menores de siete afios sienten que no pueden dedicar
mucho tiempo a los sindicatos. Se unen a los sindicatos pero
no son activas. Pagan sus cuotas. Saben que los sindicatos las
benefician. Lo Gnico es que encuentran muy dificil ser activas.

— ¢Cdémo puede solucionarse este problema?

— Creo que la educacién ayudaria enormemente. Ademas
existe la planificacién familiar que reducird la carga del cuida-
do de los nifios para las mujeres. Una vez que las responsabi-
lidades sean reducidas en el hogar, veremos que muchas se in-
corporan a los sindicatos. Es una tarea dificil.

— ¢Cbmo ve el papel de los sindicatos de mujeres dentro
del movimiento laboral total?

— Hasta cierto punto las mujeres son desinteresadas y ge-
nerosas. Las mujeres han promovido cambios sociales en mu-
chos paises. Una vez que a la mujer se la educa en relacién
aun tema, lo comprenden y deciden actuar sobre este conoci-
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miento, y lo hacen. Se encuentra a las mujeres al frente de cual-
quier huelga. No les temen ni a las armas ni a las balas. Sobre
todo si han decidido que hay una necesidad de cambio, no im-
porta su costo. Cualquier organizacién cuyo liderazgo se com-
pone de uno de los sexos solamente es susceptible de ser co-
rrompida. Un comité mixto propone un sistema de control
sobre el comportamiento de los miembros del comité. Vislum-
bro un cambio total en el movimiento laboral cuando la mu-
jer tome posiciones de liderazgo.

— ¢Quisiera ver a los sindicatos de mujeres funcionando
independientemente o integrados a un movimiento laboral
total?

— Nuestro objetivo es que se integren los sindicatos de
mujeres, ya que no predico en ningun sentido una organiza-
cién sindical de mujeres. El comité que tenemos es para moti-
var a las mujeres y para que comprendan el movimiento labo-
ral en su totalidad y para que ocupen cargos y posiciones de
liderazgo en los sindicatos. Es éste el objetivo del Comité de
Accidn Sindical de las mujeres. En la etapa inicial o en el pe-
riodo de transicién, tendremos esta organizacion solamente
para las mujeres. Su tarea es motivarlas a hablar, a discutir sus
problemas, a hacer respetar sus derechos y ulteriormente ocu-
par posiciones dentro de sus sindicatos.

— La experiencia nos indica que una lucha independiente
y separada de las mujeres es muy importante. Han habido mu-
chos casos en que se hizo retroceder a las mujeres a sus coci-
nas después de haber luchado codo a codo con los hombres
en luchas de clase y movimientos de liberacion.

— Veo claramente que en Namibia, por ejemplo, donde
luchan por la independencia, y en Sudafrica donde las perso-
nas batallan por su libertad, las mujeres tendran que regresar
a sus casas y preocuparse de sus hijos, en tanto que los hom-
bres tomaran las posiciones mds altas una vez que sean libres.
Los hombres tienen su propia férmula para distribuir respon-
sabilidades. Tienden a dejarnos atrds. Tampoco estoy de acuer-
do en tener siempre las organizaciones de mujeres separadas.
La razén es que si mantenemos a un grupo de mujeres separa-
das no se mtegraran nunca al movimiento mayoritario y siem-
pre quedaran de lado. Cuando estimemos que las responsabi-
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lidades estan igualmente compartidas entre hombres y mujeres
y que hay mujeres en situacion de liderazgo, no habra enton-
ces necesidad de un comité separado de mujeres porque las mu-
jeres estaran en el mismo plano de igualdad que el hombre.
Pero no creo que esto suceda mafiana. Tomara tiempo por-
que estamos luchando contra actitudes que toman un largo
tiempo para ser modificadas.

— ¢Qué planes tiene para el futuro?

— Una vez que tengamos encaminada la educacién de las
mujeres trataremos de vincular a las trabajadoras de la indus-
tria con las del agro. Pensamos organizar a las mujeres traba-
jadoras de las dreas rurales en sociedades cooperativas bien ma-
nejadas. El otro plan que tenemos es organizar guarderias
infantiles diurnas para que las madres se vean mas libres para
asistir a otro tipo de actividades. Tenemos la intencion de cons-
truir centros comunales en las areas rurales, un espacio enor-
me con varias cocinas construidas una al lado de otra para que
las mujeres puedan discutir los problemas que las afectan de
manera colectiva, discusién que se facilita mientras cocinan
y llevan la comida a sus casas.



