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.A PRESENTE EXPOSICION ** se basa en datos y experiencias
btenidos durante mi viaje a la Repablica Democratica Po-
ular de Corea, en octubre de 1975.

En base a mi experiencia previa en Corea del Sur, me
abia formado la idea de que encontraria un pais en vias
e desarrollo, pero no fue asi. La Repablica Democritica Po-
alar de Corea me recordé a los paises socialistas de Europa
riental, con una economia y estructura social que dista mu-
0 de parecerse a la de los paises asidticos en proceso de
sarrollo. Y debo decir que la RDPC es ya un pais indus-
alizado, donde la produccién del sector rural estdi muy
ganizada y cuenta con maquinaria agricola cuyo uso es
neralizado, con unidades habitacionales nuevas (cuya cons-
wecién. es posterior a la Guerra de Corea) y una produc-
n avicola y porcina industrializada en cada poblacién. Los
tivos estdn tan mecanizados, que han superado a China

este renglén. Ademads, el nivel de los ingresos nacionales
bastante elevado: puede decirse que actualmente es de 600
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dblares per capita, en términos de produccién material. Corea
del Sur presenta un nivel de ingresos nacional semejante,
pero la diferencia entre los dos paises estriba en que Corea
del Sur importa enormes sumas de capital extranjero (entre
1958 y 1974, 7 650 millones de délares) y en consecuencia
se observa una aguda dependencia de su economia con res-
pecto a los recursos provenientes del extranjero y una enot-
me brecha entre la clase alta y las clases bajas, las cuales
constituyen el sector mayoritario de la sociedad. En cambio
en Corea del Norte, el desarrollo econdémico ha sido reali-
zado a partir de sus propios recursos y las condiciones de vida
de la poblacién son mas igualitarias. El contraste es im-
presionante. Era muy dificil creer que se trataba del mismo
pais que vivi6 bajo el dominio colonial japonés por 36 afios
y el mismo que fue desvastado durante la Guerra de Corea.

Examinaremos a continuacién algunos de los aspectos del
desarrollo econémico de la RDPC y analizaremos la estrate-
gia utilizada en el mismo.

L El crecimiento econdmico de la RDPC a partir de su
liberacién

El aspecto que mdas impresiona respecto a la economia
coreana es el rapido incremento de su tasa de crecimiento
econémico y el alto nivel que registra la misma actualmente.

En el Cuadro I observamos las tasas de crecimiento indus-
trial, agricola y del ingreso nacional entre 1946 y 1975. Si
se toma 1946 como afio base en el que la produccién se re-
presenta con la figura de 100 unidades, puede verse que
para 1949, la produccién industrial habia aumentado a 337
unidades. Durante el plan trienal de 1953 a 1956, la produc-
cién industrial se incrementé de 100 a 285. En el plan quin-
quenal de 1956 a 1960 aumentd 3.5 veces sobre el nivel ini-
cial. Estas cifras son parte de la informacién suministrada
por el Ministerio de Industria y Agricultura para una expo-
sicién realizada en Pyongyang, en julio de 1975. Son, por lo
tanto, estadisticas oficiales de la RDPC. En base a ellas po-
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demos apreciar las tasas de crecimiento de la industria, la
agricultura y el nivel del ingreso nacional en los afios poste-
riores a la liberacién. En el analisis del crecimiento econémico
debemos recordar que el periodo anterior a 1956 no es un pe-
siodo normal, debido a que el lapso comprendido entre 1946
r 1949 fue de recuperacién de los estragos causados por la
egunda guerra mundial. Este hecho también explica el ra-
sido crecimiento econémico que se dio en el periodo sub-
iguiente; los mismos elementos deben tomarse en cuenta
1 evaluar el crecimiento econémico del periodo que va de
953 a 1956 inmediatamente posterior a la Guerra de Corea.
A partir de 1956 pueden observarse tasas normales de
-ecimiento. De acuerdo con los datos que tenemos, la tasa
e crecimiento de la industria, entre 1956 y 1970, fue del
2.1% anual entre 1970 y 1975, del 17% anual. En lo que
la agricultura se refiere, la tasa de ctecimiento fue del
1% anual entre 1956 y 1970, del 5.39% anual entre 1971
1975. Estas cifras son considerablemente elevadas si se
mparan con las de la mayoria de los paises en vias de
sarrollo. El crecimiento en la produccién ha impulsado
incremento del ingreso nacional en un 11-12% anual desde
56, que es uno de los més altos en el mundo.

Cuadro 1

3L INCREMENTO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL, DE LA PRODUCCION
AGRICOLA Y DEL INGRESO NACIONAL (1946-1975)

Periodo Industria Agricultura Ingreso nacional
-1949 337 140 209
-1956
1 Trienal) 285 139 220
1960
1 Quinquenal) 348 140 214
1970
Septenal ) 330 149 —_—
1975

Sexenal) 220 123 170
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Grifica 1

EvVOLUCION DEL PRODUCTO MATERIAL NETO PER CAPITA (1946-1974)
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. Con base en el afio 1946 aumento del 209%
Con base en el afio 1946 aumento del 319%
Con base en el afio 1953 aumento del 220%
. Con base en el afio 1956 aumento del 214%
Con base en el afio 1962 aumento del 120%
Con base en el afio 1970 aumento del 70%
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Estimacién tomando- en cuenta el cambio demogrifico.
---------- Estimacién no tomando encuenta €l cambio demografico.

Utilizando estas cifras, he podido establecer el incremento neto del pro-
ducto per cipita en Corea del Norte (Referirse a la Gréfica 1).

Los datos de esta grafica se basan en una declaracién ofi-
cial hecha por el Primer ministro Kim Il-sung en 1967, re-
firiéndose al ingreso nacional per cipita del afio de 1966, que
fue de 500 won. A partir de estas cifras calculé un ingreso
per capita de 1224 won para el afio de 1974 ,para los pe-
riodos de 1949-1952 y del Plan Septenal realizado en los afios
sesenta tuve que basarme en estimativos personales). Al hacer
este cdlculo no tomé en cuenta la variable demografica, pero
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. se dedujera la tasa de crecimiento de la poblacién, el total
el ingreso per capita seria de 1 068 won o de 534 ddlares
a razén de dos won por délar). Es importante tener en
1enta que para hacer estas estimaciones sélo se ha calculado
. produccién material y no se han incluido cifras relativas

sector econdémico de los servicios. Haciendo célculos re-
ospectivos, estimamos 54 won (o 27 dblares) per capita
ira el afio de 1946, o sea que el ingreso nacional per cipita
\ aumentado veinte veces sobre el nivel que tuvo en ese afio
: 1974.

Otra conclusién que puede derivarse de las cifras presen-
das es que después del alto ritmo de crecimiento alcanzado
tre 1956 y 1960, sigue un periodo de crecimiento lento en
década de los sesenta. Esta tendencia se ilustra en la tabla
jaritmica de la Grafica 1.

¢Como explicar este fenémeno ocurrido durante los afios
enta? Como resultado del golpe de Estado —de— Park
ung Hee en Corea del Sur en 1961, Corea del Norte se
:patd para un posible enfrentamiento bélico con ese pais;
oo necesidad de incrementar el presupuesto militar espe-
Imente en la segunda mitad de la década, cuando dicho
supuesto llegé a representar el 30% del presupuesto total

gobierno; por esta razbén se invirtieron en defensa re-

sos que hubieran podido destinarse a actividades produc-
1s (es posible que haya sido ésta la razén por la cual
se hicieron declaraciones oficiales respecto a la tasa de
simiento econémico durante la década del sesenta). Una
iniciadas las negociaciones entre Norte y Sur en 1972, el
supuesto militar de la RDPC se redujo al 17-18% del
supuesto total de la nacién. Esto explica también que en la
1da del setenta la tasa de crecimiento haya vuelto a ele-
ie. La tabla revela que el grado de tensién existente con
ea del Sur afecté considerablemente el ritmo de creci-
ato econbémico de la RDPC.

En el momento presente existen “diez grandes objetivos”

lientes a alcanzar la meta de incrementar la produccién

as materias primas y articulos manufacturados, al mis-
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mo nivel de la produccién per cdpita que tiene Japén ac-
tualmente (véase Cuadro 2).

Estos son objetivos ambiciosos si comparamos las cifras
absolutas de la produccién actual con las cifras proyectadas
para los principales renglones econémicos: la produccién del

Cuadro 2

Los "“DIEZ GRANDES OBJETIVOS~

Industrias Produccién Produccién Nivel de la produccién
en 1970 en 1975 proyectada
1) Acero 2.2 33 12.0
2) Metales
no-ferrosos 1.0

3) Electricidad
(billares de

kilovatios) 16.5 28.0 50.0
4) Carb6n 27.5 50.0 100.0
5) Cemento 4.0 6.8 20.0
6) Herramientas

para maquinaria 5.0
7) Pesca 08 1.7 5.0
8) Fertilizantes

quimicos 1.5 3.0 5.0
9) Nuevas tierras

irrigadas

(miles de ha.) 30 100

10) Cereales 7.0 * 10.0

* Produccién en 1974.

acero es de 213 per capita actualmente, y se planea incre.
mentarla a 682; en cuanto al carbdn, el aumento serd de los
3 247 actuales a 5 682 per cipita; los fertilizantes quimicos
de 194 a 284 per cipita, que es la produccién alcanzad:
por Japén en nuestros dias; el aumento en la produccidr
de los cereales serd de 452 a 568 per cipita. La realizacior
de estos proyectos estd sujeta a tres procesos conocidos comq
las “tres grandes revoluciones”.
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La primera es la revolucién ideolégica que se realizard
L través de la propagacién del pensamiento “Chu-che”. “Chu-
‘he” significa “auténomo” y es el ideal de la sociedad comu-
lista; este pensamiento puede sintetizarse con la maxima
le “todos para uno y uno para todos”; el Partido Laboral
le Corea utiliza el pensamiento “Chu-che” como medio de
iovilizacién de la gente.

La revolucion tecnolégica serd un segundo medio de rea-
zar los planes nacionales; ésta comprende tres estrategias:

1. La disminucién de la brecha entre el trabajo pesado y
el trabajo liviano.

2. La disminucién de la brecha existente entre la indus-
tria y la agricultura.

3. La liberacién de la mujer de las labores domésticas.

Para cumplir estos objetivos estdn tratando de concentrat-
los esfuerzos en la realizacién de innovaciones tecnolé-
cas.

La liberacién de la mujer es muy importante en una
ciedad donde prevalecié el pensamiento de Confucio. En
peninsula de Corea existié una amplia tradicién confu-
mista, por la cual la mujer estaba subordinada al varén. A
wés de la guerra de Corea y del proceso de construccién
zioeconémico del pais la liberacién de la mujer ha pro-
ssado considerablemente pero el Partido Laboral de Corea
| Norte espera llevar a cabo reformas sociales mas sig-
icativas en favor de la mujer coreana.

El tercer mecanismo del plan nacional es la revolucién
tural. Su objetivo es el de formar un pueblo pensante,
orzat —en el maximo grado posible— el estrato de los
slectuales. En el pensamiento marxista, los intelectuales
. considerados como un estrato social de naturaleza poco
cisa (como parte de la pequeiia burguesia), y su funcién
estd muy determinada. En Corea —donde el 709, de la po-
Zién era analfabeta durante el dominio japonés— el pue-

estd muy ansioso por educarse. Y los lideres norcoreanos
eran dirigir un pueblo de intelectuales; tal fenémeno po-
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dria constituirse en la fuerza motriz de la revolucién tecno-
légica. En el momento presente por ejemplo, Corea del Not-
te cuenta con un millén de graduados de escuelas secunda-
rias y tecnoldgicas; debemos recordar que en cuanto se dio
la liberacién, el nimero total de ingenieros era de 90 y que
en 1957, cuando se organizé el Congreso de cientificos, solo
concurrieron a él 97 hombres de ciencia.

" En sintesis, los coreanos esperan lograr sus ‘diez grandes
objetivos a través de estas tres revoluciones.

I1. Cambios en la estructura socioeconémica

Hemos repasado el estado actual de la economia en Co-
rea del Norte. Pasemos asora a ver los cambios logrados en
la estructura socioeconémica de este pais.

Para comprender los cambios ocurridos en Corea —tanto
en su parte Norte como en el Sur— debe tomarse en cuenta
que antes de la liberacién, el pais habia sido severamente
explotado ‘por el imperialismo japonés. En aquella época,
Corea era apenas un mercado suplementario de alimentos y
materia prima para la metrépoli japonesa y-un receptor de
sus productos manufacturados.

En la época anterior a la liberacién, 100 000 terratenien-
tes poseian el 60%. de las tierras cultivadas; es decir que el
3.6% de la poblacién (compuesto por japoneses y sus alia-
dos locales) controlaban el 60% de las tierras de cultivo.
El 80% de la poblacién rural estaba compuesta por arrenda-
tarios; su situacién era muy precaria, muchos no tenian qué
comer durante la primavera debido al gran volumen de
exportaciones (principalmente de arroz) al Japén. Apro-
ximadamente un 50% del arroz que Japén consumia, provenia
de Corea. Por otro lado, durante esa misma época, el con-
sumo de arroz en Corea disminuyd considerablemente. Entre
1911 y 1915, el coreano medio consumia 0.1278 kilolitros
de arroz anualmente; para 1931, esta cantidad se redujo a
0.0738 kilolitros. El consumo de arroz disminuyé en un 30%
durante la ocupacién japonesa, y esto produjo una hambruna
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eneralizada en la peninsula, en el periodo anterior a la
iberacién.

La economia coreana dependia totalmente del Japén. El
0% de las exportaciones coreanas (del cual un 86% eran
limentos y materias primas) estaban destinadas al mercado
ponés y el 76% de las importaciones (el 69% de las cua-
s eran productos manufacturados) provenian de ese pais.
orea no hubiera podido subsistir sin el comercio con Japén
1 el periodo anterior a la liberacion.

Bajo la ocupacién japonesa, la cultura también fue arra-
wda: el 64% de los hombres y el 929, de las mujeres eran
aalfabetas. En promedio, el 77% de los coreanos no sabian
er ni esctibir. Se les prohibia hablar en su propia lengua y
» les forzaba a comunicarse en japonés; ademas debian cam-
lar sus nombres coreanos por nombres japoneses. Por ejem-
lo, en coteano Kim significa “oro”; la palabra japonesa
1ra oro es kane, por lo cual Kim debia cambiar su nombre
ot el de Kaneda. Asi pues, la cultura nacional fue comple-
mente suprimida durante el dominio japonés.

En esta pequefla nacién subdesarrollada, scudl fue en-
nces el secreto del alto ritmo de crecimiento econémico lo-
ado después de la liberacién? Indudablemente la causa de
te crecimiento debe buscarse en el proceso de industria-
racién intensa que vivib el pais una vez libre de la opresién
tranjera. En 1954 la industria aportaba el 34% del producto
wional; la agricultura, el 66%. En 1970, el producto in-
wtrial pas6 a ser el 74% del producto total, mientras que

agricola disminuyb a un 26%. En cuanto a la poblacién
onémicamente activa en estos dos sectores, no se ha pro-

yrcionado ninguna informacién oficial después de 1965,
ando la tensién con Corea del Sur se intensifico.

A pesar de que es un poco dificil obtener estadisticas
bre Corea del Norte, puede calcularse que si en 1960 la
blacién del campo constituia un 50% del total de habi-
ates, en la actualidad la proporcién debe haberse dismi-
ido a un 30 0 35%. En las zonas rurales se ven muy pocos
venes de ambos sexos, ya que la mayoria ha emigrado para
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trabajar en las fabricas (como ocurre en el Japén). Es por
ello que la poblacién del campo ha disminuido considera-
blemente.

A través del desarrollo industrial los coreanos han lo-
grado ser autosuficientes en cuanto al suministro de ma-
terias primas y bienes de capital. La produccién de estos dl-
timos representa el 31.4% de la produccién industrial del
pais, lo cual es un porcentaje bastante elevado. El pais tiene
una capacidad de autoabastecimiento en un 70-75% de las
materias primas y combustibles que consume. (Durante los
ultimos aflos de la década de los sesenta, era del 70%. En mi
conversacién con el presidente Kim Il-sung, éste me indico
que era del 75%. A partir de la crisis petrolera, sin embargo,
esta proporcién debié disminuir pues Corea del Norte im-
porta petréleo de la Unién Soviética y de China.) En rela-
cién con los bienes de capital, la proporcién de autoabaste-
cimiento para fines de la década del sesenta, era del 98.1%;
pero también este porcentaje debe haber disminuido durante
los Gltimos afios pues se importaba maquinaria de los paises
desarrollados, especialmente del Japén y de Europa Oc-
cidental. Por ejemplo, Francia les vendié una gran planta
petroquimica y Japén una planta de cemento; en consecuen-
cia, su capacidad de autoabastecimiento en estas dreas pro-
ductivas debe haber disminuido. Pero lo importante es que
los coreanos han desarrollado una especie de economia auto-
suficiente, en la que la agricultura y la industria se interre-
lacionan y equilibran. Es importante comprender este fené-
meno para tener una visién clara de la actual economia;
su cardcter independiente le causa un problema relacionado
con la escasez de divisas debido al minimo grado de inter-
cambio comercial con el extranjero, especialmente a partir
de la crisis del petréleo. Pero en comparacién con Corea del
Sur, donde la deuda nacional asciende a 10 billones de dé-
lares, el déficit de Corea del Norte es pequefio. Por otro
lado, éste es un problema comun a la mayoria de los paises
en vias de desarrollo.

En Corea del Norte se han establecido industrias en di-
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ferentes partes del pais debido a la necesidad de desarrollar
las economias regionales y a la posibilidad de una guerra.
De este modo, si una parte del pais estuviera ocupada por
fuerzas enemigas, la otra parte podria continuar produciendo
los bienes econémicos necesarios para su subsistencia. Esta
estrategia de desarrollo industrial implica el establecimiento
le industrias en pequefia escala cuyos costos son altos y sus
»roductos no siempre de la mejor calidad. Por ello no dispo-
ien de productos manufacturados para exportacién. Las di-
isas provienen del comercio de sus materias primas.

Los cambios operados en la estructura socioecondémica
el pais durante los treinta afios transcurridos desde la li-
eracién inspiraron la siguiente declaracién del Partido La-
>ral Coreano, durante su quinto congreso en 1970: “La mi-
6n historica del proceso de industrializacién socialista ha

do lograda y nuestro pais se ha transformado en un pais
dustrial socialista.”

111, Fuentes domésticas de las inversiones

En relacién con las fuentes de obtencién de recursos que

itribuyeron a promover los cambios estructurales de la
nomia, debemos mencionar dos caracteristicas:

— La fuente de la riqueza invertida productivamente
son los recursos nacionales.

— Ha logrado mantenerse un desarrollo equilibrado en-
tre la industria y la agricultura.

es un caso unico en el mundo desarrollado.

il alto ritmo de crecimiento econémico sobre el que he-
venido hablando se ha realizado en base a la moviliza-
de recursos domésticos. Este fenémeno no ocurre con
encia en los paises en vias de desarrollo, hoy en dia.
1 del Norte sélo recibi6 ayuda extranjera proveniente de
paises socialistas, en el periodo posterior a la guerra
rea (1954-1956) ; durante esos afios recibieron un to-
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tal de 560 millones de délares (principalmente de la Unién
Soviética, China y algunos paises de Europa oriental) pero
el flujo del capital extranjero produjo un conflicto en el
interior del Partido Laboral de Corea. El grupo encabezado
por Kim Il-sung, quien se oponia a la dependencia del pais
respecto a otras economias, derroté a la otra fraccién del
partido, la cual apoyaba la penetracién de capitales extran-
jeros y una estrategia de desarrollo que se acomodara al mat-
co de la divisién internacional del trabajo entre los paises
‘socialistas. Desde entonces, Corea del Norte ha desarrollado
una politica independiente y auténoma, tanto respecto a sus
asuntos internos como a los externos. No han recibido ayuda
en su proceso de formacién de capital, con excepcién de al-
guna cooperacién técnica marginal. En la actualidad, la deu-
da externa de Corea del Norte asciende a 1.5 millones de
délares, que corresponde principalmente a los créditos con-
cedidos por la Unién Soviética y China para la importacién
de petrdleo y por algunos paises occidentales, para la im-
portacién de bienes de capital, después de 1973.

Analizaremos a continuacién las fuentes de financiamien-
to de tales actividades econémicas:

1. Una fuente de riqueza utilizada durante la primera
fase de la industrializacién fue el excedente proveniente del
sector agricola; igual ha ocurrido en otros paises industria-
lizados o en vias de desarrollo; por ejemplo, la Unién So-
viética desarrollé su industria pesada a partir de la utili-
zacién de los excedentes agricolas.

El gobierno de Corea del Norte ha percibido impuestos
del sector agricola que ha destinado al financiamiento del
desarrollo industrial. Lo que es diferente con respecto a otros
paises —incluyendo a la Unién Soviética— es que el gobierno
de Corea se propuso conscientemente lograr un desarrollo
equilibrado de los sectores agricola e industrial. Por ello, hasta
1958 pesaba un impuesto del 209 sobre los ingresos agrico-
las, pero después de esa fecha, cuando se vio el impulso que
tomaba la industria, el impuesto disminuyé. Entre 1958 y
1966, el impuesto sobre el ingreso agricola fue del 8.4%.
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2. Otra fuente de financiamiento han sido las industrias
locales. La creacién de estas pequeiias unidades productivas
a nivel regional ha sido importante para la estrategia global
de desarrollo, pues han estimulado el aprovechamiento de
recursos inexplotados o subutilizados en las diferentes re-
giones del pais. Me refiero a recursos tales como bienes de
sapital, fuerza de trabajo o materia prima. El pueblo corea-
10 ha logrado movilizar los recursos naturales, capitales y
‘uerza de trabajo e iniciativas locales que no habfan podido
er utilizados productivamente en el pasado. Por ejemplo, en
stas industrias regionales trabajan numerosas amas de casa.
ista estrategia fue puesta en marcha después de 1958: entre
unio y diciembre de ese afio, las industrias locales se dupli-
aron; de 1 010 existentes, pasaron a ser 2 073 en esos meses.
n la actualidad, deben existir alrededor de 30 000 pequeiias
mpresas de este tipo que producen principalmente bienes
e consumo local. Los habitantes de la localidad pueden ser
sastecidos por sus propias industrias en lo que a bienes de
msumo necesario se refiere. Otro factor interesante es que
s beneficios que arrojan las industrias en cada regién sos-
enen a la administracién piblica local. De esta forma se
té llevando a cabo un desarrollo auténomo de las distintas
giones del pais.

3. Una tercera fuente de financiamiento ha sido la na-
nalizacién de las empresas industriales y comerciales del
is, 1o cual ocurrié a fines de la década del cincuenta. Sin
1bargo, desde la liberacién, el 889 de los intereses comet-
lles e industriales habian sido nacionalizados, los mismos
e habian sido propiedad de japoneses o de sus aliados lo-
es en el perfodo anterior. El resto de las empresas fue
cionalizada a fines de los afios cincuenta.

En la actualidad existen dos sistemas de propiedad en
rea del Norte: en primer lugar estd la propiedad nacional,
> pertenece en 1ltima instancia al pueblo entero, como en
ina; en segundo lugar, existe un sistema de propiedad co-
iva, principalmente a nivel de pequefias industrias, em-
sas de servicios o pequefias unidades agricolas.



248 ESTUDIOS DE ASIA Y AFRICA XII: 2, 1977

Con la socializacién de las empresas el Estado esti en
capacidad de controlar las ganancias provenientes de los dis-
tintos sectores de la economia; de esta forma puede distri-
buir los beneficios de acuerdo con las prioridades de la
nacién. Uno de los lemas més utilizados en Corea del Norte
refleja muy bien cudl es esa prioridad: “Desarrollar prime-
ramente la industria pesada, pero desarrollar al mismo tiempo
la industria liviana y la agricultura.”

4. Aqui hablaremos sobre una fuente de financiamiento
de la economia, muy propia de Nor-Corea; se trata del movi-
miento conocido con el nombre de Chon-li-ma; este nombre
corresponde a un caballo legendario que corria mil /7 en un
dia (cada /i son 4 km.), y por ello se le tomé como simbolo
del movimiento. Este consiste en la introduccién de proyectos
innovadores en determinados sectores de la produccién, en
los cuales pueden participar trabajadores y campesinos; el
objeto es el de aumentar la productividad y abaratar los cos-
tos a través de la creatividad y empefio de la gente.

Las innovaciones adoptadas en el proceso de producciéon
durante el afio de 1961 llegaron al ntimero de 47 000; en
1963, de 64000 y en 1965, de 100 000. Este movimiento
innovador se propagd ripidamente en todos los sectores de
la produccién e incorpord a grandes masas de obreros y cam-
pesinos. Por ejemplo, en la aceria de Kan-song, la capacidad
de la produccion era de 60 000 toneladas de acero; después
del movimiento fue de 120,000; tal aumento fue logrado
con la introduccién de innovaciones técnicas y la eliminacién
de gastos superflnos o innecesarios. Otro ejemplo es el de un
sistema de riego en Kwan-ghu, donde las innovaciones in-
troducidas representaron una ampliacién del drea del riego
3 veces mayor que la original. El movimiento Chon li ma pro-
sigue hasta el presente,

En lo esencial, han sido éstas las cuatro fuentes de fi-
nanciamiento de la economia en Corea del Norte; gracias a
las cuales ha podido darse un rdpido crecimiento econémico
después de la liberacién y de la destruccién causada por la
guerra.
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IV. La industria ayudando a la agricultura

Lo insélito en la estrategia de desarrollo seguida por
Corea del Norte es el hecho de haber impulsado el des-
arrollo industrial a la par que el desarrollo agricola. En
muchos paises que han logrado cierto grado de crecimiento
econémico, la agricultura sostiene a la industria, pero esta
Giltima domina a la primera. En Corea, por el contrario, la
industria impulsa el fomento de la actividad agricola; asi lo
axpresa €] lema “La industria en apoyo de la agricultura”,
uyo cumplimiento implica la disminucién de la brecha exis-
ente —en tantas partes del mundo— entre la ciudad y el
:ampo,” entre la actividad industrial y la agticola.

Algunos factores que explican esta situacién de bonanza
lel sector agricola en Corea, son los siguientes: la abolicién
le] impuesto que pesaba sobre los productos agricolas desde
967; una vez puesto en marcha el proceso de industriali-
acién, los trabajadores del campo ya no se ven obligados a
sstener su desarrollo. En segundo lugar, los trabajadores
wrales cuentan con subsidios oficiales. El gobierno les com-
ra el kilo de arroz a 0.60 won (30 centavos de déblar) y
»vende a 0.08 won. La diferencia es absorbida por el Estado
1e de esta forma sostiene a las familias campesinas.

En tercer lugar, existe un sistema de préstamos de ma-
inaria agricola, muy diferente al de China, donde cada
munidad rural dispone de su propio equipo. En Corea el
bierno presta las méaquinas agricolas a la colectividad sin
sto alguno; el dnico gasto que tiene el grupo es el del
nbustible que requiera la maquinaria para funcionar. Pro-
blemente, esta politica puede llevarse a cabo debido a que
r-Corea es un pais pequefio con una poblacién rural activa
2 llega apenas a tres millones de individuos. Los habitantes

agro disponen de servicios gratuitos de electricidad e
gacién. El estado asume asi la responsabilidad de meca-
ar y modernizar al sector agricola.

En cuarto lugar, el estado financia toda “‘construccién
ica” como son vivienda, obras de tuberia y drenaje, loca-
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les para escuelas y centros de salud. El estado cuida que la
poblacién satisfaga estas necesidades basicas; la vivienda,
el servicio eléctrico y el agua son elementos de los que
dispone todo coreano; asimismo, existe servicio de transporte
para todas las aldeas. En este sentido, la estrategia del des-
arrollo ha conducido a Corea del Norte por rumbos muy dis-
tintos que a Corea del Sur, donde la mayoria de los habitantes
de las zonas rurales no disponen de servicios eléctricos ni de
agua corriente en sus viviendas. La politica del crecimiento
es bien diferente en el norte que en el sur, especialmente en
lo relativo a la industrializacidn; esta diferencia se ha hecho
particularmente notable después de la liberacién.

Hoy en dia, gracias a la ayuda estatal, las actividades
agricolas estin mecanizadas en una buena proporcién: el
100% de los cultivos se hace con tractor; en la siembra del
arroz, un 92% de las actividades estin mecanizadas, un 55%
en el desmonte, un 66% en la recoleccién y un 100% en el
transporte. La productividad de las tierras de cultivo de arroz
es de 5.9 toneladas por hectirea (que es el mismo nivel de
productividad que tiene el Japon y cuatro veces mis alto que
el nivel promedio de los paises del Sudeste asidtico). En
1974, la produccién de arroz fue de 460 per cépita. Los in-
gresos de una familia rural en 1968 eran de 1400 won por
persona, suma que se incrementé en 1974 a 2360 won; es
decir que hubo un aumento del 78% en el ingreso, entre
1968 y 1974.

Tuve la oportunidad de visitar varias granjas comunales
cerca de Pyonyang, Pahmujon y de la costa oriental y la
gente decia que en los tiempos anteriores a la liberacién, no
podia vivirse del cultivo de la tierra y muchos de ellos no
tenfan empleos fijos. Entonces, se veian obligados a ir a
la ciudad a vender sus productos; sus condiciones de vida
eran deplorables: habitaban barracas donde el agua se filtraba
si habia tormenta y muchos no comian arroz, sino mijo y
yerbas. :

En los centros urbanos, el salario de un trabajador es
—actualmente— de 90 won por mes. En las ciudades hay un



NISHIKAWA: COREA DEL NORTE 251

promedio de tres individuos por familia percibiendo sueldo,
de modo que el ingreso medio por afio para cada familia
debe ser de 3240 won. Existe todavia una desproporcién
de 3.2 en los ingresos de los habitantes de las ciudades y el
campo, pero esta diferencia tiende a disminuir. En Corea del
Norte no se conoce el fenémeno del éxodo rural hacia la
ciudad. En cada granja comunal existen bibliotecas, salas
de recreo, televisién y otros elementos de promocién cul-
tural. Por esta razén, los habitantes de las zonas rurales no
afioran comodidades propias de las urbes. En una de estas
granjas, un viejo campesino me dijo: “No hay nada en el
nundo que podamos envidiar. Antes de la liberacién, la gente
le esta aldea siempre queria irse para la ciudad. Pero ya
nucha gente no tiene ese deseo. Cuando pensamos en lo

Jue era nuestra vida antes, sentimos que el presente es un
varaiso”. ‘

". la estraregia norcoreana para llevar a cabo la transicién

Comparandola con la de China o con la de la Unién So-
iética, la estrategia de transicién utilizada por Corea del Not-
- es Gnica. La diferencia estriba en la aplicacién del pensa-
iento “Chu-che”, que es especifico del pais.

Corea es una pequefia peninsula. En el sur hay aproxima-
unente 35 millones de habitantes y en el norte, sélo 15 mi-
nes. La peninsula estuvo siempre ocupada o dominada
ir paises poderosos como China, Rusia o Japén, de modo
e en el pueblo coreano existe una fuerte tendencia a so-
sterse al mas grande o al mas poderoso y a creer que “lo
tranjero es lo bueno y lo nacional, lo malo”. Asi pues,
1 el objeto de liberar al pueblo de estructuras ideoldgicas
oniales, y de poder construir la nueva sociedad, los li-
‘es norcoreanos han tenido que confrontar con severidad
e tipo de mentalidad, al que denominan con el nombre

“nihilismo nacional”. Kim Il-sung hace énfasis en una
olucién “a la coreana” que siga el pensamiento “Chu-che”.

tn Kim Ilsung lo fundamental del pensamiento Chu-
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che es “confiar en nuestra propia gente y considerar al pue-
blo no sélo como el duefio de la revolucién y de la construc-
cién sino también como la fuerza motora de esos procesos.

Ya habiamos mencionado c6mo, después de la guerra de
Corea, se dio una pugna en el seno del Partido entre la
fraccibn que favorecia la ayuda externa y la cooperacién
internacional (especialmente la proveniente de la Unién So-
viética y de China) y el grupo que pugnaba por una politica
nacional independiente. Los primeros creian que el ingreso
de Corea en la COMECON y su participacién en la divisién
internacional socialista del trabajo era una condicién indis-
pensable para lograr el desarrollo econémico y que, en con-
secuencia, Corea debia exportar sus recursos naturales a los
paises de Europa oriental e importar los bienes de capital
de la Unién Soviética y de China. Como resultado de esta
lucha interna, que se dio hacia fines de la década del cin-
cuenta, se impuso la politica del desarrollo auténomo que ha
predominado desde entonces. El grupo que ctefa en la ayuda
externa, también era partidario de los incentivos materiales
para estimular la productividad, pero Kim Il-sung le con-
cede mas importancia a los incentivos morales. En la ac-
tualidad se da una habil combinacién de estimulos materia-
les y morales en la produccién. Por ejemplo, en una fabrica
de textiles que visité, el 60% del salario de los trabajadores
era fijo, y el 40% restante fluctuaba segin la productivi-
dad de cada trabajador. En este caso debemos observar que
los estimulos materiales son importantes. Por otra parte, en
las granjas colectivas, el 909, del salario esti asegurado;
cuando alguien produce una cuota mayor, recibe pagos ex-
tras correspondientes. Asi, cuando un trabajador produce el
100% de la cuota que le ha sido asignada, recibe un 10%
extra de su salario; si produce un 140% adicional, recibe un
50% extra. Pero en cualquier caso, si produjera el 80% de su
cuota continuaria recibiendo el 90% establecido de su pago.
Asi, los incentivos morales y materiales se combinan.

La estrategia de transicién de Norcorea difiere mucho del
modelo soviético o del chino:
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1. Los norcoreanos describen la politica soviética como
una “desviacién oportunista de derecha” del marxismo.
La denominada “desviacién oportunista de derecha” del
marxismo soviético se refiere al periodo de transicién. Se-
gin la doctrina soviética, cuando la clase obrera asume el
rontrol del estado, se inicia el periodo de transicién, el cual
iinaliza con el establecimiento del sistema socialista. En la
Jnién Soviética, el periodo de transicién ha sido superado
el pais entra ahora en un periodo de construccién de la so-
iedad comunista. En esta etapa del proceso, la lucha de
lases queda descartada. En el periodo de transicién —jpot
I contrario— existe todavia la lucha de clases y de alli que
2a necesaria la dictadura del proletariado; pero después del
iunfo del socialismo, la dictadura del proletariado no es ne-
»saria. Esta es la doctrina del “estado popular” que los chi-
ds atacan con vehemencia; segin la doctrina del “estado
pular”, el rol histérico de la dictadura del proletariado se
ipera en el estado socialista actual. Corea del Norte no
mparte este planteamiento y sostiene que la lucha de clases
osigue en el seno de la sociedad socialista.
2. El marxismo chino es atacado por los norcoreanos como
a “desviacién oportunista de izquierda” del marxismo.
De acuerdo con el modelo chino, el periodo de transicién
finaliza con la victoria socialista; debe continuar hasta
ser logrado los estadios més avanzados del comunismo.
irante este periodo la lucha de clases y la dictadura del
letariado subsisten. Esta es la doctrina esencial establecida
' la revolucidén cultural. Asimismo, mientras existas esta-
capitalistas, ningin pais puede realizar el comunismo.
> después de lograda la revolucién mundial pueden todas
sociedades llegar al comunismo. Esta es la razén por la
la politica china es internacionalista y busca apoyar la
slucién mundial.
Corea del Norte tampoco acepta esta posicién, que im-
1 serios conflictos de clase atin durante el perxodo de
sicién hacia el socialismo.

~os norcoreanos afirman que, siguiendo la linea “dere-
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chista” del marxismo, el pueblo debe abstenerse de la lucha
de clases a nivel interno, aun cuando todavia existan ele-
mentos burgueses en el seno de la sociedad, y en el plano
internacional debe coexistir pacificamente con los paises
imperialistas. Por lo tanto, la sociedad tiene que concentrar
sus esfuerzos en la construccibn econémica, abandonando
la idea de la dictadura del proletariado. Por otra parte, al
interpretar la linea “izquierdista” del marxismo, los not-
coreanos observan que el ideal de realizar la sociedad comu-
nista s6lo puede alcanzarse en un futuro muy remoto, y mien-
tras tanto, el pueblo se ve envuelto en una intensa lucha
de clases en el plano doméstico.

Los norcoreanos, con la parte meridional de la peninsula
ocupada por fuerzas imperialistas, no pueden aceptar la li-
nea derechista, porque esto implica abandonar la lucha con-
tra el imperialismo. Tampoco pueden aceptar la linea iz-
quierdista porque ésta conlleva intensas luchas sociales en
el interior de una sociedad que permanece en confrontacién
directa con el imperialismo.

Las dificultades en aceptar cualquiera de estas posiciones
han llevado a los norcoreanos a desarrollar una doctrina muy
propia, segiin la cual el estadio de la “‘sociedad socialista pet-
fecta” sobreviene después de realizada la sociedad socialista
y antes del advenimiento de la sociedad comunista.

Los norcoreanos afirman que el periodo de transicidon
continfia hasta el establecimiento de la sociedad socialista
perfecta, en la que los campesinos se convierten en obreros
y las brechas existentes entre la ciudad y el campo, entre la
industria y la agricultura, se disminuyen y nivelan, mien-
tras que el nivel productivo del sector econémico controlado
por la propiedad colectiva se iguala ai nivel del sistema de
propiedad de todo el pueblo. Sin embargo, aun cuando se
haya realizado la Sociedad Socialista Perfecta, si el capitalismo
y el imperialismo atin prevalecen en algunos paises, esta so-
ciedad debe mantener la dictadura del proletariado con el ob-
jeto de proteger a las masas populares de sus enemigos do-
mésticos e internacionales. De este modo admiten la existen-
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cia de la lucha de clases y la dictadura del proletariado en la
Sociedad Socialista Perfecta, pero en una forma distinta a
como la ven los chinos, pues el cardcter de la lucha de clases
en este tipo de sociedad, es diferente que en el modo de
produccién capitalista. Veamos en qué consiste esta diferencia.
La lucha de clases en el seno del socialismo implica la
eliminacién de la clase capitalista y de los elementos contra-
:evolucionarios. Al mismo tiempo, hay que asegurar la uni-
lad y solidaridad de todas las demds clases sociales (obreros,
‘ampesinos e intelectuales). Todos deben cooperar para dis-
ninuir las diferencias de clases y para unirse frente al im-
erialismo. Vemos asi que la dictadura del proletariado y la
icha de clases contintia después del establecimiento de la So-
edad Socialista Perfecta, pero con caracteristicas distintas
las expuestas por la teoria marxista china.

La doctrina coreana implica la posibilidad de construir
socialismo y el comunismo en un solo pais, en contrasts
n la posicién china. Y, una vez establecida la Sociedad
cialista Perfecta, el estado pasa a ser, de instrumento de
minacién de una clase, a agente protector del pueblo.

Esta es una posicién que puede llegar a ser adoptada
¢t muchos de los estados del Tercer Mundo, orientados
sia el nacionalismo. :

Otra caracteristica de la sociedad norcoreana es la im-
tancia concedida al lider, o S#-ryo (Jefe), como lo llaman
s. Kim Il-sung propugna el culto al lider, que es muy fuer-
n Corea del Norte. Probablemente la causa de este fené-
10 reside en que el pais debe enfrentar directamente la

encia imperialista y un régimen militar y dictatorial en el

lo cual exige unificar al pueblo en torno a la figura

Su-ryo o jefe.

in Corea del Norte, la diferencia entre la ciudad y el

b0, entre la industria y la agricultura ha disminuido bas-

, como lo menciondbamos previamente. Sin embargo,

iferencias entre el trabajo intelectual y el manual son

ria muy notables. Para los norcoreanos éste es uno de
1ayores desequilibrios de su sociedad y creen que sélo
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podran superarlo con el advenimiento del comunismo. En la
practica, significa que el sistema burocratico y de jerarquias
es ain muy fuerte en el pais. Por ejemplo, los altos funcio-
narios todavia gozan de privilegios especiales, como el de
tener automévil para su uso personal, situacién parecida a
la de China, pero mucho mas notoria en Corea.

Discutiendo sobre este problema con gente de Norcorea,
pude comprender las razones de tipo practico que lo expli-
can. Los norcoreanos proyectan seriamente su unificacién con
el Sur, y para ello tienen que aceptar la necesidad de una
revolucién de tipo democratico en Corea del Sur, que segin
ellos es un régimen feudal y fascista vinculado al imperia-
lismo. Por ello, el caricter de la revolucién en la parte sur de
la peninsula debe ser democratico y nacional, mientras que
en el Norte se trata ya de una revolucién socialista. En el
sur, deben establecerse alianzas con la burguesia nacional y
con los estratos intelectuales. Un sistema igualitario en el not-
te limitaria las posibilidades de atraer a personas demo-
craticas del sur. Esta es una de las principales razones para
conservar la diferencia entre el trabajo manual y el inte-
lectual.

Finalmente, la estrategia de desarrollo de Corea del Not-
te se ha concentrado en la organizacién de una economia
nacional independiente. Este proyecto puede explicarse se-
gun los siguientes factores:

1. Los norcoreanos afirman que la existencia de sblidas
economias nacionales independientes en todos los paises del
mundo eliminaran la base que sostiene al imperialismo. Por
ello, ésta es una medida necesaria para la realizacién de un
desarrollo pacifico y auténomo del Tercer Mundo, sin que
exista la explotacién ni el pillaje.

2. Una segunda razén por la que se dedican tantos es-
fuerzos a la construccién de una economia auténoma, es la
de levantar la base técnica y material de la sociedad socia-
lista y comunista. En caso contrario, habria que recurrir a
la ayuda de los otros paises socialistas, lo cual produciria
otro tipo de dominacién (socialista), de naturaleza similar
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- la dominacién capitalista. El desarrollo de una economia
uténoma constituird, pues, un freno a cualquier tipo de
'ominacién extranjera.

3. Una razén final consiste en que aun en un pais so-
ialista donde las relaciones de produccién capitalistas han
ido suprimidas, pueden existit condiciones econdmicas y
ulturales de atraso, como consecuencia de la situacién his-
Srica anterior. Tales condiciones podrian constituir la base
e desigualdades en el seno de la sociedad socialista. Es por
lio que Corea del Norte no aceptd participar en la divisiéon
iternacional del trabajo entre los paises socialistas, ni in-
resé al bloque de COMECON, lo cual les fue propuesto en
)s afios cincuenta por los soviéticos. Sobre esta base, los
arcoreanos creen en la necesidad de construir el socialismo
el comunismo a nivel nacional (en un solo pais).

Hemos visto como el desarrollo econémico de la Repi-
ica Democratica Popular de Corea, a partir de su liberacién,
» mont6 sobre la movilizacién de los recursos nacionales.
demais, los norcoreanos han podido realizar este desarrollo
dependiente y auténomo en base a una estrategia econémica
‘opia, diferente de los modelos establecidos por la Unién
wiética y China. En estos factores reside la importancia de

experiencia de desarrollo social de este pais del Tercer
undo.

raduccién del inglés por Edmando Garcia 'y Martha Ospina.



