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Introduccién

En este articulo se examinan la solidaridad y el internacionalismo
sindical. Con mayor precisidn, se trata de una investigaciéon
acerca de las relaciones que surgieron durante los afios setenta
entre trabajadores sudafricanos y alemanes y dirigentes sindica-
les de una compatiia; a saber, Volkswagen. Por medio del analisis
de las relaciones identificadas durante el. apaﬂheid se estudia co-
mo se traslapan y convergen los intereses econdmicos, politicos
e institucionales; al mismo tiempo, se reconocen los intereses de
los protagonistas. Este articulo examina c6mo esos intereses, a
su vez, fueron capaces de influir en la solidaridad y el inter-nacio-
nalismo sindical. Se consideran dos fases en la solidaridad y el
internacionalismo. La primera analiza el surgimiento de vincu-
loslaborales directos entre trabajadores sudafricanos y alemanes,
por un lado, y dirigentes sindicales, por el otro, en la Gltima
parte de la década de los afios setenta. El segundo periodo se
enfoca en la politizacién de las relaciones mas alla de las bases
sindicales durante los primeros afios de la década de los ochen-
ta. Mediante el conocimiento de los diferentes periodos se re-
velan los intereses especificos de los protagonistas y en particu-

Este articulo fue recibido por la direccién de la revista el 12 de enero de 2006 y
aceptado para su publicacién el 30 de marzo de 2006.
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lar los de la compaiiia. Al considerar las relaciones, se pueden
investigar las maneras en que oscilan los intereses particulares
e identificarse los temas mas sobresalientes. Hablando en térmi-
nos generales: podemos apreciar las tensiones entre las formas
limitadas de un internacionalismo sindical econémicamente
determinista y la solidaridad y actividad politicas mas abiertas
que se manifiestan en la accion de los sindicatos.

Interpretacion de los intereses en la solidaridad
y el internacionalismo sindicales

Lo mas importante acerca de los intereses que se han identifica-
do es que no estan determinados meramente de forma objetiva
ni son estaticos. Pueden estar relativamente estables o consoli-
dados en formas especificas de sindicalismo, pero permanecen
abiertos a la interpretacion y a la negociacion. La concepcién de
intereses empleada en este trabajo intenta eludir el reduccionis-
mo que consideralos1 intereses del capital y la mano de obra como
los productos 1 1nequ1vocos de posiciones estructurales y el vo-
luntarismo que identifica intereses con preferencias subjetivas
actuales. También trata de evitar los problemas asociados con
modelos de eleccion racional de los intereses y la organizacién co-
lectiva de los actores, que consideran la organizacion y la mo-
vilizacion como productos de calculos individuales de intereses.

En vez de ello, mi concepcién mas dialdgica de los intereses los
reconoce como formados colectivamente en el proceso de orga-
mzacxon y movilizacion, el cual involucra compromisos so-
ciales mas que calculos meramente instrumentales; ademas, los
intereses no deben ser vistos como resultados especificos deter-
minantes en términos de formas de solidaridad o internaciona-
lismo. Los intereses establecidos o emergentes siempre estuvie-
ron en juego, pero sus implicaciones también fueron influidas
por circunstancias y contextos especificos. Por tanto, esto signi-
fica que la solidaridad y el internacionalismo sindicales no pue-
den darse por sentado o simplemente ser invocados ideologica-
mente; mas bien son debatidos y negociados y es muy probable
que resulten exitosos cuando ocurra coincidencia de intereses.

Asi, para lograr la solidaridad y el internacionalismo sindica-
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les la organizacidn es tan importante como los intereses, junto
con las circunstancias externas. Este trabajo supera algunas de
las limitaciones reconocidas por R. Gumbrell- McCormick al
identificar intereses,! puesto que en vez de un intento por sélo
analizar intereses objetivos definidos estructuralmente, tiene
lugar la articulacion autoconsciente de intereses, de manera
que el analisis incluye una reflexién sobre ideologia, identidad
y solidaridad.

Las nociones tradicionales de solidaridad construidas sobre
relaciones entre iguales estan en crisis. La solidaridad puede ser
vista como el proceso de agrupar trabajadores en disimiles cir-
cunstancias y con intereses divergentes, donde trabajadores y
sindicatos se enfrentan con lo siguiente: o se concentran en un
grupo decreciente de trabajadores semejantes o intentan ir mas
alla para abarcar un rango mas amplio de actores diferencia-
dos que puedan ser agrupados en una coa11c1on mayor.’ Al
mismo tiempo, los términos de la creacion de tal coalicién son
criticos. La influencia negatwa del mercado sobre los trabajado-
res es una preocupacion para el sindicalismo. Se espera que los
sindicatos negocien de manera concesionaria, sometiéndose an-
te las presiones de mercados fluidos y flexibles. Las transna-
cionales’ pueden hacer pelear alos centros sindicales unos con-
tra otros, por medio de una “competencia mutua”.® El poder
de los sindicatos se debilita al punto de que los intereses inme-
diatos de una parte de los miembros se hacen primordiales y
representan esferas muy reducidas de intereses, lo cual resulta
en la negacidn de victorias previamente obtenidas. Al mismo
tiempo debemos reconocer que la solidaridad puede adoptar
formas diferenciadas, condicionadas por contextos historicos
e institucionales especificos, segun éstos se entrecruzan con
argumentos politicos e ideoldgicos acerca de las bases efectivas

de solidaridad.

!'R. Gumbrell-McCormick, “The International Confederation of Free Trade
Unions: Structure, Ideology and Capacity to Act”, tesis de doctorado, University of
Warwick, 2001.

2R. Zoll, Was ist Solidaritit beute?, Frankfurt am Main, Suhrkamp, 2000C.

*R. Hyman, “Trade Unions and Interest Representation in the Context of Glo-
balisation”, Transfer, vol. 3, ntm. 3, 1997, pp. 515-533.

* TNC por sus siglas en inglés.

>R. Hyman, “Trade Unions...”, op. cit., p. 527.
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El sindicalismo internacional no implica actuar sobre las
bases de intereses predeterminados, sino que involucra la recon-
ceptualizacidn y reconstruccion activa de los intereses en jue-
go. De hecho, identificar cuiles son los intereses de los traba-
jadores ha sido reconocido claramente como algo problematico
en la investigacion tedrica reciente. J. Kelly pone de relieve
“hasta qué punto los intereses expresados por los trabajadores
son ‘socialmente construidos™,® al citar la observacion de R.
Hyman de que “a través de sus propios procesos internos de
comunicacion, discusion y debate [...] los sindicatos pueden
ayudar a conformar las definiciones propias de los trabajado-
res acerca de sus intereses colectivos e individuales”” Al identifi-
car lo que constituye un interés, se presentan dos argumentos
adicionales por C. Offe y H. Wiesenthal y P. K. Edwards.
Segiin Offe y Wiesenthal, los trabajadores se encuentran en una
posicion mas problematica al definir lo que son sus intereses,
en relacion con los capitalistas, cuyos intereses son movidos
por las ganancias, de manera que la organizacion dialégica se
convierte en una caracteristica esencial de la movilizacion sin-
dical efectiva, que va mais alla de los limites de compromisos
institucionalizados con el capital y el Estado.?

Edwards adopta un enfoque bastante diferente acerca de
la distancia entre intereses reales atribuidos y las inquietudes ex-
presadas por y dentro de los sindicatos. Propone el concepto
de “antagonismo estructurado”, en lugar de intereses, para su-
brayar la divisién subyacente entre capital y mano de obra, y
también para presentar las formas complejas y contradictorias
en las cuales este antagonismo subyacente puede ser experi-
mentado y entendido por los trabajadores.’ Para Kelly, el en-
foque de Edwards es til por “su consolidacion del concepto
de intereses en una teoria de explotacion capitalista”, pero tam-

¢ 1. Kelly, Rethinking Industrial Relations: Mobilization, Collectivism and Long
Wawves, Londres, Routledge, 1998, p. 8.

7 R. Hyman, “Changing Trade Union Identities and Strategies”, en R. Hyman y
A. Ferner (ed.), New Frontiers in Enropean Industrial Relations, Oxford, Blackwell,
1994, p. 122.

¢ C. Offe y H. Wiesenthal, “IT'wo Logics of Collective Action”, en C. Offe (ed.),
Disorganized Capitalism, Cambridge, Polity, 1985.

*P. K. Edwards, Conflict at Work: A Materialist Analysis of Workplace Relations,
Oxford, Basil Blackwell, 1986, p. 55.
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bién por “su insistencia en multiples niveles de analisis y por
su reconocimiento de la complejidad de los intereses de los
trabajadores bajo el capitalismo”.1°

En este sentido, el internacionalismo sindical no debe ser
automaticamente equiparado con solidaridad. Por un lado, el
internacionalismo sindical puede referirse a vinculos entre bu-
rocracias sindicales que no se extienden a solidaridades que
estan arraigadas en las actividades mas amplias de redes de ac-
tivistas o en la participacion de las bases sindicales; por otro
lado, sin embargo, el lugar de trabajo y las movilizaciones de
activistas pueden no extenderse mas alla de los limites naciona-
les (0 incluso de la planta) para ganar un caracter internacional.
Al respecto, las iniciativas de los dirigentes sindicales pueden
ayudar a fomentar un internacionalismo que implique solida-
ridades mas amplias, aunque también pueden permanecer con
caracter de contactos institucionales formales o incluso conver-
tirse en un obstaculo para tales solidaridades. El caso sudafri-
cano nos permite explorar estos temas con gran detalle, ya que
ahi hubo un desarrollo de la solidaridad que involucré no sdlo
a burdcratas sindicales sino también a los obreros.

Resurgimiento de sindicatos, mano de obra internacional,
el inicio del contacto y el establecimiento de las relaciones

La victoria electoral del Partido Nacional en 1948 y la introduc-
cién subsiguiente del apartheid, que impregnaba todas las esfe-
ras de la sociedad, hizo que Sudafrica se convirtiera en una cues-
tion politica internacional. La planta Uitenhage se establecio
en 1951; sin embargo, no fue sino hasta la década de los seten-
ta que se efectuaron los contactos entre los sindicatos de las fi-
liales sudafricanas y las plantas en Alemania, cuando el contexto
politico en el pais comenz a cambiar, especificamente con el
surgimiento de sindicatos negros independientes. E1 Congre-
so Sudafricano de Sindicatos (SACTU) en el exilio tenia poco
contacto con la Deutscher Gewerkschaftsbund (pGB) o 1a 16
Metall, y ello es comprensible desde la perspectiva de la ret6ri-

W71 Kelly, Rethinking Industrial Relations..., op. cit., p.8.
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ca de la guerra fria, ya que SACTU se inclinaba hacia Moscl en
vez de Washington y hacia Bonn. Ademas, sactu hizo un lla-
mado al aislamiento y al boicot del régimen del apartheid, y
aprobd la posicion adoptada por el Congreso Nacional Africa-
no (ANC: African Nacional Congress). Con la prohibicion del
ANC en 1960, entre otros sucesos, y la ineficacia de sacTu dentro
del pais, la mano de obra negra desempefio un papel cada vez mas
marginal. Sin embargo, las huelgas de 1973, en Durban, repre-
sentaron un momento importante en la historia de la mano de
obra sudafricana con el surgimiento de un movimiento sindi-
cal independiente capaz de confrontar al Estado sudafricano.

A pesar de la prohibicion de sindicalistas claves y el envio
forzado al exilio de activistas en etapas posteriores, las huelgas
reinsertaron la mano de obra en la vanguardia de la lucha contra
el apartheid. Este desafio fue aceptado dentro de las fronteras
sudafricanas en fabricas y puestos de trabajo. Otro componente
alin mas importante surgid en la lucha contra el apartheid: el
papel desempefiado por el internacionalismo y la solidaridad
sindicales.

Durante 1964-1965, trabajadores blancos empleados en las
plantas de montaje de Port Elizabeth organizaron el Sindica-
to Sudafricano de las Industrias del Hierro, del Acero y Afines
(Saisaiu) sélo para blancos. Inicialmente renuente a permitir
esto, la gerencia mandé llamar a la policia para aplastar el mo-
vimiento, pero mediante conexiones politicas con el Partido
Nac1onal, el sindicato fue aceptado dentro de las plantas.! En
1967, la Federacién Internacional de Trabajadores de la Meta-
lurgia (vF: International Metalworkers Federation) comenzé
a presionar al Consejo Sindical de Sudafrica para la creacién
de un sindicato industrial de trabajadores mestizos e indios.
En respuesta a ello, en marzo de 1968 se fundd y registré el
Sindicato Nacional Sudafricano de Trabajadores de Ensam-
blaje Automotriz (Numawosa), y en septiembre del mismo
afio particip6 en el Consejo Industrial.2 Para 1968, 50% de los
trabajadores de Ford se habian inscrito, junto con trabajadores

'D. Duncan, Weare Moror Men: The Making of the South African Motor Industry,
Caithness, Whittles Publishing, 1997, p. 74.

2 M. C. Roux, “Perspectives and Values of Industrial Workers, the Emergence
of Socio-Economic Consciousness Amongst Coloured Workers in the Motor
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de General Motors y de Rover. Los trabajadores mestizos de la
Volkswagen fueron los siguientes en asociarse, después de que
la compafiia comenzb a contratar a dichos trabajadores bajo
los términos de la politica gubernamental de preferencia de la
mano de obra mestiza para la provincia de El Cabo Oriental.?
Muy pronto, a partir de entonces, se organizaron trabajadores
de otros sectores de la industria, y esto se reflejo en el cambio de
nombre del sindicato de ensamblaje automotriz a Sindicato
Nacional Sudafricano de Trabajadores de Ensamblaje de Au-
tomoviles y del Caucho. Para mayo de 1969, se habian organi-
zado 50% de los trabajadores mestizos de la Volkswagen, a
quienes el sindicato reconocib formalmente.!*

La gerencia de la Volkswagen en Sudafrica tomo la extra-
fia decisi6n (en ese momento) de establecer un comité de coor-
dinacion bantd. Elias Jonas, un trabajador de la Volkswagen, fue
designado por la gerencia responsable de la estructura, pero el
hecho fue cuestionado por los trabajadores quienes lo conside-
raron un acto antidemocratico. El comité fue finalmente condu-
cido por los futuros representantes del Sindicato Unido de
Trabajadores del Automovil, del Caucho y Afines de Sudafri-
ca (Uaw: United Auto Workers). La Volkswagen de Sudafrica
alegb que el comité de coordinacibén banti se establecib para
“discutir cuestiones de interés mutuo entre la gerencia y los
empleados negros y para promover las buenas relaciones”; ade-
mas, la compaiiia manifestd que “tales comités gozaron de po-
pularidad en otras partes del pais realmente después del estalli-
do de las huelgas en Natal, a comienzos de 1973”.5

David Fowler y Werner Thonnessen de la vF visitaron
Sudafrica en enero y agosto de 1977, respectivamente.'¢ La llega-
da de Thonnessen a la planta de la Volkswagen en Uitenhage

Manufacturing Industry in the Eastern Cape”, tesis de doctorado, University of
Stellenbosch, 1977, p. 207.

B G. Adler, “The Factory Belongs to All Who Work in It”: Race, Class, and
Collective Action in the South African Motor Industry, 1967-1986”, tesis de doctora-
do, Columbia University, 1994, p. 220.

¥ Ibid., p. 225.

5 Volkswagen of South Africa, A History of Volkswagen of South Africa,
Uitenhage, Volkswagen of South Africa, 1976, p. 20.

©E. Loderer {ed.), Metallgewerkschaften in Siidafrika, Berlin, Otto-Brenner-
Stiftung, 1983.
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iba a tener consecuencias importantes para la actividad sindi-
cal posterior y, a su vez, para las conexiones directas con los
trabajadores. En febrero de 1977, el presidente del uaw, Johnny
Mke, pidi6 a Ollie Rademeyer, gerente de Relaciones Labo-
rales de la Volkswagen de Sudafrica, que le concediera facili-
dades de reunién y organizacion a su sindicato, que permitiera
a los representantes tener acceso a la planta para reunirse, or-
ganizarse y reclutar gente, asi como sostener encuentros en los
locales.” En otra correspondencia con Rademeyer, Manase,
en calidad de organizador nacional del uaw, solicito lo siguiente:
“[Mi] sindicato también estaria muy complacido si su compafiia
le concediera reconocimiento al sindicato ya que representa los
intereses de sus miembros, empleados por su compaﬁia”.18 Ra-
demeyer le respondi6 que la compafiia no tenta las facilidades
adecuadas.” Frente a lo que parece ignorancia flagrante y di-
latoria de la peticion por el reconocimiento sindical, Manase
le recordd a Rademeyer la peticion inicial del Uaw.® En una
reunién efectuada dos semanas mas tarde, Rademeyer solicitd
al uaw un certificado de registro y los estatutos del programa
de ayuda para entierros y del Uaw, asi como formularios de mem-
bresia.?! Sauls, quien en funcién de secretario nacional de
Numarwosa también estaba cumpliendo con el puesto de ase-
sor técnico del uaw, escribi6 a Rademeyer en agosto de 1977
para solicitarle la deduccion de las subscripciones pagaderas al
programa del grupo funerales y, ain mas importante, adjunté
“1016 [...] consentimientos escritos firmados por nuestros
miembros en tu empleo para que se efectden las deducciones”.2

7], Mke, en correspondencia con O. Rademeyer, 24 de febrero de 1977. Archi-
vos de Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.

8 Manase, en correspondencia con O. Rademeyer, 1 de junio de 1977. Archivos
de Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.

» O. Rademeyer, en correspondencia con el Secretario del uaw, 27 de junio de
1976. Archivos de Friedrich-Ebert-Stifrung, Bonn.

2 Manase, en correspondencia con O. Rademeyer, 5 de julio de 1977. “Sin em-
bargo, estariamos muy complacidos de recibir su respuesta a nuestra peticidn, expues-
ta en el segundo parrafo de nuestra carta del 1 de junio de 1977.” Archivos de Friedrich-
Ebert-Stiftung, Bonn.

2t O. Rademeyer, en correspondencia con Manase, 18 de julio de 1977. Archivos
de Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.

ZF. SaulsJ., en correspondencia con O. Rademeyer, 12 de agosto de 1977. Ar-
chivos de Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.
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Tres dias mas tarde, Thénnessen y Mke se reunieron con el di-
rector ejecutivo de la Volkswagen de Sudafrica, Peter Searle, y
con Rademeyer, y presentaron las 1016 6rdenes de compra-
venta.”? Rademeyer comentd: “nuestra gente en realidad no
quiere un sindicato. Cuentan con un comité de coordinacion
[...]No lo podia creer cuando los pusieron sobre mi escritorio
y él dijo: ‘Mire, hemos firmado mas de 50% de sus empleados
negros [...] Y después rezamos’.”” Posteriormente, el uaw fue
reconocido por la Volkswagen de Sudafrica; se hicieron dispo-
nibles las prestaciones de las érdenes de compraventa y el comi-
té de coordinacién fue abolido. Ademas, “las 6rdenes de com-
praventa fueron definidas técnicamente como contribuciones
al fondo para los entierros”.? Esto se hizo asi para evitar trans-
gredir las leyes nacionales.

La oficina de prensa de 16 Metall dio a conocer la noticia al
publico aleman en los primeros dias de octubre de 1977, durante
la visita de Johnny Mke, invitado por rEs (Friedrich-Ebert-
Stiftung), 1G Metall y la MF en Alemania. Articulos de prensa
adicionales mencionaron que la Volkswagen de Sudafrica fue
la primera firma alemana en reconocer un sindicato negro en
Sudafrica, a pesar de las leyes especificas que lo dificultaban.

DGB, IG Metall, el Consejo de Trabajadores
de la Volkswagen y Sudafrica

IG Metall, junto con la IMF, envid su primera delegacién oficial
a Sudafrica en enero de 1978, integrada por Fugen Loderer,
presidente de 1G Metall y en su caracter de presidente de la mF;
Hans Mayr, vicepresidente de 16 Metall; Herman Rebhan, se-
cretario general de la mr, y Albert Schunk, del Departamento

2 Véase D. Tenzer, “The 16 Metall and the Black Metal Unions in South Africa:
Impact and Political Framework of International Trade Union Solidarity Against
Apartheid 1972-1989”, tesis de maestria, University of Hanover, 1998, p. 104, y H.
Rebhan, y W. Thonnessen, “Der v und die Metallgewerkschaften in Stidafrika 1951
bis 19827, en E. Loderer (ed.), Metaller in Siidafrika: Ein Reisebericht von Eugen Loderer
und Herman Rebban, Berlin, Otro-Brenner-Stiftung, 1983, p. 149.

# Citado en G. Adler, “The Factory Belongs...”, op. cit., p. 242.

B ldem.
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Internacional de 16 Metall. El entusiasmo por la visita provino
del Congreso de Munich celebrado por la ivr en 1977, donde
se rechaz6 el uso de la violencia para la liberacién de Sudafrica;
las empresas afiliadas sudafricanas de la IMF “expresaron sus
dudas acerca de la efectividad de sanciones econdmicas tota-
les”.% Schunk sostuvo en una entrevista que Loderer dijo: “Yo
voy primero alla. Quiero ver lo que realmente esta pasando.
Ahora no estoy preparado para tomar decisiones importantes’
[...]como presidente de 16 Metall tienes que responder pregun-
tas y desde el comienzo mismo fuimos duramente criticados
[...] nos preguntaban queé era lo que haciamos realmente.””
La delegaci6n visité las firmas alemanas Siemens, Demag,
Mercedes Benz y Volkswagen, asi como los negocios estadou-
nidenses de la General Motors y de Ford. La delegacién declarb
que en la Volkswagen, “las condiciones generales de los traba-
jadores blancos y mestizos eran mas extensivas que en otras fir-
mas alemanas [...] y existe la impresion de que en la vw hay una
buena disposicién para seguir avanzando en la direccibén de la
igualdad racial”.? El significado de “extensiva” es, sin embar-
go, impreciso: sugiere ambigiiedad y un sentido de regulacion
creciente. John Gomomo, un lider sindical dentro de la plan-
ta, noté que la gerencia le proveyo de una chaqueta nueva
para la visita, ya que la que tenia estaba rota. A pesar de todo,
este intento por crear una impresion favorable para los visi-
tantes no funcionaria, ya que el efecto del apartheid, existente
en la planta, era muy evidente. Habia bebederos separados pa-
ra trabajadores negros, mestizos y blancos. Los barios reserva-
dos solo para blancos estaban marcados con la figura de un hom-
bre blanco pintada en la puerta; los bafios para negros con un
hombre negro, y las instalaciones paralos mestizos, con un hom-
bre rojo. Gomomo recuerda que la delegacién tomaba fotos
de esto.” Esta manifestacién insignificante de apartheid fue
claramente evidente y habia sido aceptada en la documentacién

% International Metalworkers’ Federation, International Metalworkers® Federation
1893-1993: The First Hundred Years, Ginebra, mF, 1993, p. 57.

77 A. Schunk, entrevista personal, 9 de septiembre de 2003.

B E. Loderer y H. Rebhan, Metaller in Siidafrika: Ein Reisebericht von Eugen
Loderer und Herman Rebban, Ginebra, IMF, 1978, pp. 35-36.

¥ J. Gomoso, entrevista personal, 24 de marzo de 2003.
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oficial publicada por la Volkswagen aG en 1975, donde se suge-
ria lo apropiado de un desarrollo separado.®

Dos cuestiones politicas surgieron de la visita. Primeramen-
te, qué papel desempefiaria un boicot econdmico, y segundo,
cudl era la posibilidad de crear sindicatos negros y el principio
de sindicalismo umtarlo. Entre las recomendaciones se plan-
teaba que el boicot econémico seria el Gltimo recurso; en vez
de ello, los sindicatos intentarian, usando diversos medios, in-
fluir en el régimen sudafricano. El reporte rechazé la nocién
de sindicalismo paralelo sugerida seis aflos antes, recomendando
un intento de integracién. Ademas, se debatieron el codigo de
conducta de la comunidad econémica europea y otras propues-
tas similares. Schunk indico que las grandes compaiiias alema-
nas estaban expuestas a la opinién publica; especialmente con
la expansion de Volkswagen en Estados Unidos era un riesgo
“ser identificado con la politica del apartheid [...] la critica ha-
cia el apartheid iba creciendo [...] y eso nos convenci6 de que
podiamos hacer algo a favor de la gente negra y de los mesti-
zos pertenecientes a las bases sindicales para obligar ala compa-
fila a negociar con ellos y que les otorgasen una base de ope-
raciones” ! Las observaciones de Schunk son pertinentes a la hora
de entender la critica emergente a la inversion de la transnacio-
nal alemana en Sudafrica; ademas indic que el mercado esta-
dounidense seria hostil ala Volkswagen si ahi no fuese conside-
rada proactiva. Sin embargo, esta posicién esta vinculada con
la idea de que Sudafrica aiin representaba una opcibén econé-
micamente atractiva para la Volkswagen AgG, y las plantas ale-
manas se beneficiaban al abastecer a la filial de Uitenhage.

La visita atrajo considerablemente la atencién de los me-
dios de comunicacién en Alemania; la prensa, la radio y la te-
levision brindaron una amplia critica y cobertura. 1¢ Metall
sostuvo que la critica se originé debido a “comunistas y cristia-
nos radicales”; Loderer alego: “necesitamos colocarnos mas alla
delos argumentos morales™.*? Este enfoque “pragmatico” adop-

®Volkswagen aG, Mebr als Autos. vw in Siidafrika. Ein Report, Wolfsburg,
Volkswagen ag, 1975.

' A. Schunk, entrevista personal, 9 de septiembre de 2003.

32 E. Loderer, “Hoffnung auf friedlichen Wandel nicht aufgeben”, Metall, 30 de
enero, nim. 2, 1978.
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tado por Loderer fue severamente criticado por la seccién ale-
mana de Amnistia Internacional, donde Jiirgen Weber pregun-
t6 si evitar un boicot era una manera de proteger los empleos
alemanes a expensas de los negros sudafricanos. El periddico
interno de la Volkswagen AG, Autogramm, se entrevistd con
Loderer, quien coment6 acerca de los pasos dados por la Volks-
wagen de Sudafrica para tratar la cuestién de la capacitacién
de todos los trabajadores; pero sostuvo que mientras estuviera
vigente la restriccién del trabajo, la discriminacién continuaria.

Surgimiento de vinculos directos entte los trabajadores
de la Volkswagen

A fines de los afios setenta, Siegfried Ehlers, presidente del Con-
sejo Central de Trabajadores en Wolfsburg, expresé su solidari-
dad por la lucha de los derechos humanos y el trato igualitario
de los trabajadores de la Volkswagen alrededor del mundo.
Walter Hiller, miembro del consejo de trabajadores y posterior-
mente presidente del organismo, record6 en una entrevista que
la certeza de la Volkswagen AG de que Sudafrica se convertiria
en un area futura de interés también estaba relacionada con las
inversiones de la compafiia en Brasil, con su propia dictadu-
ra;* ademas, afirmé que era necesario efectuar una compren-
sidén politica de los contextos locales, y en este sentido se esta-
blecieron contactos con la Friedrich-Ebert-Stiftung (FEs). Por
otra parte, Hiller sefialé que la MF desempefi un papel im-
portante en la formacién de vinculos entre los centros sindi-
cales, pero esto fue un hecho nacional mas que entre los traba-
jadores. Se le planted al consejo supervisor de la Volkswagen
la cuestién de los derechos sindicales de trabajadores negros y
mestizos en la planta de Uitenhage. Hiller argument6 que el
consejo supervisor adquirib visas para la delegacién alemana.
La consecuencia fue que no todos los que iban a visitar la plan-
ta de Uitenhage como parte de la delegacion (incluidos miem-
bros del consejo de trabajadores y directivos de la Volkswagen
AG) eran bienvenidos en Sudafrica; ademas, el periédico inter-

3 W. Hiller, entrevista personal, 25 de agosto de 2003. Entrevista en aleman.
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no del Consejo de Trabajadores en Wolfsburg, sr koniakt, re-
porto:

...esperamos el minimo de la gerencia, que en cada filial de la Volkswagen
alrededor del mundo se reconozcan a un representante electo de los tra-
bajadores y a sus sindicatos como socios negociadores[...] Sabemos de
antemano que no podemos solucionar los problemas de Brasil, Sudfrica,
Estados Unidos o Bélgica en Wolfsburg[...] pero cuando se trata de los de-
rechos sindicales, entonces queremos y debemos tomar la iniciativa.*

Mientras Hiller describe las mas diversas operaciones inter-
nacionales de la compafiia, Hans-Jiirgen Uhl resalta las politi-
cas cambiantes en relacién con Sudafrica. Indicod que Sudafrica,
junto con Brasil y México, se convirtid en un area de interés
para la Volkswagen AG debido a su cambiante presencia inter-
nacional® La Volkswagen dej6 de producir el modelo Beetle
desde 1974 y lo reemplazd con el Golf. A estas alturas, la Volks-
wagen AG considerd abrir una planta en Estados Unidos para
la fabricacion de su nuevo modelo (nombrado The Rabbit en
Norteamérica), y esto en efecto ocurri6 en 1978 en la planta
de Westmoreland, en Pennsylvania. Uhl expuso que los traba-
jadores alemanes y el consejo de trabajadores estaban preocu-
pados por este desarrollo. Existia la percepcion de que se per-
derian los empleos en Alemaniay la fabricacic')n se trasladaria
a la nueva planta, al tiempo que surgiria la competencia entre
la nueva planta y las antiguas, localizadas en Alemania. Otra
expansion ocurrio en Espafia cuando se acordd fabricar el
Volkswagen Polo en la planta Seat en Pamplona.* Esto signi-
fico que podia haber competencia directa entre las plantas que
fabricaban el mismo modelo; ademas, surgieron dudas acerca
de lo que la Volkswagen estaba realmente haciendo en paises
donde tenia filiales. La explicacion de Uhl fue convincente ya
que captd los desarrollos claves dentro de la compafiia mejor que
Hiller, quien sefial6 que el consejo de trabajadores estaba pre-
ocupado solamente con la dictadura brasilefia.

% R kontact, julio de 1979; citado en V. Mertens, Exropaweite Kooperation von
Betriebsriten multinationaler Konzerne. Das Beispiel des Volkswagen-Konzerns,
Wiesbaden, Deutscher Universitits-Verlag, 1994, p. 287. Traducido del aleman.

% H.-J. Uhl, entrevista personal, 29 de agosto de 2003.

% V. Mertens, Europaweite Kooperation..., op. cit.
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La expansion internacional inminente de la Volkswagen,
junto con las supuestas amenazas de competencia, contribuyé
a que la compafiia y el consejo de trabajadores comenzaran a
ver mas alla de los limites del ambiente de relaciones industria-
les estables de Alemania. A Uhl se le asigno la tarea de organi-
zar el programa de catorce dias de visita de la delegacién su-
dafricana en 1978, “para mostrarles las plantas y el clima, como
trabajamos juntos, la funcion que desempeiia el sindicato [...]
como el sindicato desempefia un papel en la responsabilidad”.
Uhl se refiri6 a una manifestacion simbolica i importante, que
los “lideres de los consejos de trabajadores estan usando corba-
tas y nosoLros a veces pareciamos como gerentes”. No sin ra-
zon, Uhl expreso lo siguiente:

...tenfamos una cena [...] y los negros y mestizos [...] llevaban las mis-
mas ropas [con] signos de la Volkswagen [...] Volkswagen les habia da-
do una corbata, Volkswagen les dio una chaqueta [para] este viaje al ex-
tranjero [...] y yo era el tinico del sindicato que hablaba inglés, asi que
ésta era mi oportunidad [...] pude ver que Gomomo no sabia cuil cu-
chillo ni qué tenedor utilizar [...] podias ver que no habia estado en una
situacién semejante [...] en un buen restaurante normal [...] en mi opi-
nién [...] esto es apartheid.””

Uhlse dio cuenta de que era importante hablar con los de-
legados sindicales negros y mestizos por separado de la geren-
cia y del representante sindical blanco, ya que este sindicalista
en particular estaba a la defensiva cuando Uhl planteé cuestio-
nes politicamente delicadas. Uhl recuerda:

...hicimos un viaje a los terrenos de prueba de la Volkswagen [...] le dije
ami colega: “tl1 tomas el microbils y llevas a los gerentes y a Viljoen [el
sindicalista blanco]y yo me llevo a los dos negros.” Tendremos algunas
horas y nos perderemos quién sabe por dénde [...] y yo regresé [...] y
hemos estado sentados aqui por dos o tres horas y ellos nos contaron
todo.’

Uhl y Gomomo se hicieron muy buenos amigos y ain
hoy siguen en contacto. Ambos son de edades similares y se
hicieron miembros de sus respectivos parlamentos. Uhl co-

% H.-J. Uhl, entrevista personal, 29 de agosto de 2003.
% Idem.
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menté: “John y yo manteniamos una relacién muy cercana
via telefénica o mediante correspondencia escrita, o €l le daba
cartas a la gente para que las echaran al buzén cuando estuvie-
ran en Alemania, de manera que para mi era muy claro cuan
peligrosa era la situacion.™® Uhl se refirid a otro encuentro
con Toni Schmiicker, director ejecutivo de la Volkswagen ag,
donde destaco la importancia de la contribucion de Gomomo
durante sus visitas a Alemania. Le dijo a Gomomo: “es muy
importante que les digas lo bien que trabajamos juntos y que
te acepten cuando le digas a Siegfried Ehlers [...] dile que lo
encuentras todo bien; esto me ayuda a pasar tiempo conti-
g0”.® En este informe, Uhl subraya una funcién importante
del consejo de trabajadores, y es que Gomomo debia de
interactuar positivamente con Ehlers y comentarle sobre el
valor de la interaccién para consolidar el apoyo y para ayudar-
lo a legitimizar la actividad. Esto sugiere que Ehlers no estaba
particularmente interesado en Sudafrica per se, sino que Uhl,
por sus propias convicciones, era capaz de influir en la agenda.

Robert Steiert de la Mr destac)d en una entrevista la dife-
rencia entre la gerencia sudafricana y laalemana, y se refiri6 a
la presi6n de tener que empujar un poco desde Alemania”. ¥
Esto es una referencia a la presion que ejerci6 el consejo de tra-
bajadores sobre la gerencia de la Volkswagen aG. Por su parte,
el director de personal de la Volkswagen, Karl-Heinz Briam,
visitd Uitenhage en julio de 1979; expres6 que debia haber
iguales salarios por iguales trabajos y comprometi6 a la Volks-
wagen a fomentar la capacitacién de trabajadores negros. Ehlers
visito Uitenhage en marzo de 1980. En correspondencia con
Rademeyer, sefial6 que “las decisiones sobre inversiones extran-
jeras, en relacidn con la transferencia de empleos, requerian so-
lidaridad de los trabajadores alemanes [... v] el mismo tipo de
solidaridad en relacion con las exigencias hechas por trabajado-
res ‘extranjeros’ de las filiales”.2 Esta posicion reitera lo ya ex-

¥ Idem.

© Idem.

“IR. Steirt, entrevista personal, 18 de agosto de 2003.

# M. Tschirschwitz, “A Study to Evaluate the Effect of 2 German Multi-National
Company on it’s South African Subsidiary’s Labour Relations Policies”, Honours
Research Project, University of Port Elizabeth, 1990, p. 82.
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presado por Uhl. Ademas, Briam, en correspondencia con Ra-
demeyer afirmé:

cualquier cosa que suceda en Brasil, Sudifrica, México, Estados Unidos
o donde sea, inmediatamente tiene un efecto y recibe una cobertura
detallada en los medios de comunicacién de Alemania y Europa [...] Al
brindarles asesoramiento a nuestras filiales, esperamos de ellas y las es-
timulamos a que vayan tan lejos como se pueda; por ejemplo, adaptar e
interpretar las leyes de sus paises tan lejos como sea posible en todas las
cuestiones de la filosofia de la vw.®

Ademis, la naciente relacién laboral entre Wolfsburg y Uiten-
hage complementé la formacién de enlaces mas formales en las
estructuras sindicales en el nivel nacional. En mayo de 1980,
Gomomo recibib una invitacioén por medio de la embajada de
Estados Unidos para realizar una visita de seis semanas como
invitado de la Agencia Internacional de Comunicacion del Go-
bierno de Estados Unidos.* Durante esa visita, una accién in-
dustrial sin precedentes involucrd a Uitenhage con la Volks-
wagen en el centro de la tormenta.

La solidaridad y la huelga del “salario minimo” de 1980

Durante las negociaciones sobre los salarios con la gerencia de
la Volkswagen, se llegd a un punto muerto entre la gerencia y
Numarwosa-UAw. La demanda de un “salario minimo” de dos
rand sudafricanos por hora se vio como una “intervencién ideo-
l6gica del sindicato [...] para cambiar los términos de las lu-
chas por el salario de aumentos relacionados con la producti-
vidad [...] a aumentos vinculados con las necesidades reales de
los trabajadores”.* Esto fue sobre la base de un minimo exis-
tente de 1.15 rand y de 1.30 rand ofrecido por la gerencia. El
magistrado local, Benjamin Loots, prohibid los encuentros que
presentasen informes al personal general planeados para el 15
de junio de 1980, segtin los términos de la seccién 2(1) del Acta

# Citado en ibid., pp. 96-97.

“N. B. H. Faull, A Cuse Study of the Volkswagen Strike 1980, Cape Town,
Graduate School of Business, 1983.

# G. Adler, “The Factory Belongs...”, op. cit., p. 252.
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de Alteracion del Orden Piblico, 1956 (Acta 17 de 1956). Esa
tarde, IMF, IG Metall y otros centros sindicales fueron alertados
con anticipacién a la huelga. En el cuarto aniversario del le-
vantamiento de Soweto, Uitenhage se vio envuelta en activi-
dades huelguisticas y la policia sudafricana (sap) acordond el
area de manera efectiva. Sin embargo, la sar dispers6 y dise mi-
né gases lacrimogenos a los trabajadores de la planta vecina de
Goodyear, y fueron o bien despedidos u obligados a regresar
al trabajo bajo escolta de la policia. Esto también ocurrib en
Hella y skr, donde la gerencia fue ayudada por la policia en su
intento por detener la actividad huelguistica. En la Volkswagen
el escenario fue muy diferente. 16 Metall estaba informada de
la huelga y conocia acerca de las actividades; Volkswagen ac
habia advertido a su filial de que mantuviera el control. Ade-
mas, Briam telefoned a Uitenhage y expresd que “vwag estaba
bajo considerable presion en Alemania por parte de sus em-
pleados, la prensa y la television [...é1] exhortaba a la gerencia
de vwsa [Volkswagen de Sudafrica] a evitar la despedida de
huelguistas [cita textual ] pero que vwaG respaldaria a la geren-
cia local”.® El viernes 20 de junio de 1980 llegb un télex de
Alemania dirigido a los “Representantes de los trabajadores en
el comité de la fabrica”, de parte de los presidentes de los con-
sejos de trabajadores de la Volkswagen en cada una de las seis
plantas alemanas, deseandoles éxito en las negociaciones y co-
municandoles “hemos hecho todo lo que esta a nuestro alean-
ce en las discusiones con la junta de la Volkswagenwerk ac
para insistir en el hecho de que todo aquello que pueda contri-
buir a una solucibn justa debe ser explorado”.#

La gerencia intent sin éxito alguno convencer a los traba-
jadores en huelga de regresar a la planta, usando tacticas como
lanzar panfletos de un helicoptero rentado. Los trabajadores
de la Volkswagen rechazaron la oferta de aumento de 1.40
rand por hora, y la gerencia amenaz6 con despedir a los traba-
jadores en huelga. Sin embargo, con la ayuda de Casserini, la
oferta se incrementd a 1.45 rand y la gerencia finalmente acce-
dib a pagar dos rand por hora dentro de 18 meses. Los trabaja-

% N. B. H. Faull, 4 Case Study of the Volkswagen Strike 1980, op. cit., p. 27.
¥ Ibid.., p. 40.
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dores de la Volkswagen permanecieron en huelga por mas de
tres semanas y regresaron con un aumento salarial, sin pérdida
de empleos y un sindicato mas poderoso.*

G. Adler presenta cuatro razones que facilitaron la solida-
ridad mostrada entre trabajadores negros y mestizos durante
la huelga, un factor clave para el éxito. Primeramente, todos
estos trabajadores “experimentaron condiciones de trabajo ex-
tremadamente duras”; segundo, las relaciones sociales fuera de
la planta iban de la mano con las quejas relacionadas con la fa-
brica; tercero, a partir del surgimiento de espacios sociales fue-
ra de la fabrica, como los campos de rugby de El Cabo Orien-
tal, y mas especificamente de Uitenhage, se fraguaron nuevas
identidades, y cuarto, los “activistas del movimiento social fue-
ron capaces de crear estas condiciones en el trabajo y fuera de él
para ayudar a los trabajadores a definir sus problemas de una
forma no racial y de proporcionar soluciones colectivas no
raciales a estos problemas”.* M. Finnemore también indica
que los organizadores del sindicato identificaron ala Volkswa-
gen como la compafiia automovilistica estratégica, por enci-
ma de la General Motors o Ford en la cercana ciudad de Port
Elizabeth, ya que la compaifiia se encontraba a la cabeza en tér-
minos de ventas por unidades. Ademas, en ese momento la
Volkswagen sélo tenia el equivalente al valor de la reserva de
tres semanas.*

Si bien estas conclusiones son validas, Adler y Finnemore
minimizaron la funcién desempefiada por IMF e 1G Metall a la
hora de influir en el resultado de la huelga. La directa partici-
pacién de Casserini en nombre de la IMF, a peticién de Sauls,
sugiere un importante papel que data de la visita de Thonnessen
unos afios antes. Esta participacion incluy6 un recaudo de 38 000
libras esterlinas para la huelga.’! Rebhan sefial6 que la huelga

“# G. Alder, “Shop Floors and Rugby Fields: The Social Basis of Auto Worker
Solidarity in South Africa”, International Labour and Working-Class History, ntim. 5,
primavera, 1997, pp. 96-128.

# Ibid., p. 99.

%0 M. Finnemore, “The Mobilisation of Black Workers in the Auto Industry in
the Eastern Cape, 1970-1983”, tesis de maestria, University of Port Elizabeth, 1984,
p. 108.

1 D. Macshane, M. Plaut y D. Ward, Power! Black Workers, Their Unions and
the Struggle for Freedom in South Africa, Nottingham, Spokesman, 1984, p. 131.
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no debia perderse debido a “errores financieros”;* sostuvo que
el papel de la solidaridad sindical internacional fue muy impor-
tante, ya que 16 Metall y el consejo de trabajadores de la Volks-
wagen ejercieron presion en la filial sin que llegaran a realizar-
se despedidos masivos.”® D. Tenzer cita a un funcionario de
Numarwosa, quien sefiala lo siguiente: “[e]l éxito de la huelga
de la vw se deb16, segiin mi entender, en buena parte al apoyo
que nos brindaron la vF e 16 Metall y presagia algo bueno pa-
radiscusiones[s] futuras de esta naturaleza”. Sin embargo, Sauls
fue amonestado por la MF porque no reconocio el papel desem-
pefiado por ésta en una etapa posterior.>

Era evidente que las comunicaciones entre los sindicatos
en Sudafrica y Alemania contribuyeron a la presién ejercida
por la gerencia en Wolfsburg sobre la gerencia en la planta de
Uitenhage. Las llamadas telefomcas de Sauls a Alemania y la
conciencia creciente dentro del pais en general por las injusti-
cias del apartheid parecian significar que la Volkswagen ac
queria evitar cualquier tipo de situacion embarazosa, ya no se
diga un incidente internacional, en su filial sudafricana. El parla-
mento aleman también habia programado una sesion especial
el 23 de junio de 1980 para discutir acerca de las filiales alema-
nas en Sudafrica, hecho que posiblemente influy6 en la respues-
ta de la Volkswagen de Sudafrlca % Por otra parte, durante la
siguiente semana se programo un encuentro de los accionistas
de Volkswagen AG. La presion ejercida en este foro fue respal-
dada por el presidente de 16 Metall, quien se sentd en el conse-
jo supervisor de la Volkswagen AG. La reciente conferencia de
1G Metall sobre Sudafrica fue de todos modos de interés tema-
tico y tuvo lugar sdlo tres meses antes de la huelga.

Un resultado inmediato de la huelga de 1980 fue el estable-
cimiento de un vinculo directo mediante télex entre represen-
tantes sindicales de la Volkswagen en Uitenhage y sus contra-

52 “Nur noch eine Frage der Zei”, Metall, vol. 14, nim. 9, 4 de julio, 1980.

3 “Kurzinterview: Mit Herman Rebhan, Generalsekretir des Internationalen
Metallgewerkschaftsbundes (M), Der Gewerkschafier, vol. 15, nim. 80, 1980.

**D. Tenzer, “The 16 Metall...”, op. cit., p. 108. Véase ademés N. B. H. Faull, 4
Case Study of the Volkswagen Strike 1980,y M. Finnemore, “The Mobilisation of Black
Workers...”, op. cit.

% Der Gewerkschafter, “Kurzinterview: Mit Herman Rebhan...”, op. cit., p. 32.
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partes alemanas en Wolfsburg. Sin embargo, la funcién desem-
pefiada por el consejo de trabajadores en Wolfsburg no queda
muy clara. Hiller sugiere que estaban conscientes de la situa-
cion, pero adoptaron una posicion ambigua; de manera que su
acercamiento a la gerencia de la Volkswagen AG fue de rutma
y comprendia un intento de ¢ quedar b1en con ambas partes”,

a fin de encontrar “soluciones practlcas que evitaran asumir
una posicion clara en el conflicto, y para “no involucrarnos en
eso”.” Este papel emergente y distintivo asumido por Hiller y
el consejo de trabajadores subraya las diferentes posturas que
habia en Alemania en ese momento.

Mientras tanto, los sindicatos sudafricanos consolidaron
su posicion. En octubre de 1980 en la Conferencia Nacional
de la Unidad Automotriz, Numarwosa, UAW y el Sindicato de
Trabajadores de Montaje Automotriz de la Provincia Occiden-
tal se fusionaron formando el Sindicato Nacional de Trabaja-
dores Automotrices y Aliados. La IMF comenté: “las tres [...]
filiales brindaron un ejemplo excepcional de sindicalismo razona-
ble”.’® Dentro de la planta, los sindicatos firmaron un acuerdo en
septiembre de 1980 a favor de representantes de tiempo comple-
to pagados por la compafifa para que se involucraran en cuestio-
nes sindicales. Al uaw se le asignaron dos representantes de
tiempo completo, a Numarwosa uno y a Saisaiu uno, mas un
representante de medio tiempo respectivamente por cada 250
trabajadores pagados por hora * G. Adler afirma que Volkswa-
gen fue la primera compafiia en estar de acuerdo con la peti-
cion anterior (a Ford se le ha atribuido esto erroneamente).®

Mas alla de las bases sindicales y de las iglesias alemanas

La Iglesia protestante de Alemania comenz6 a publicar obras
sobre Sudafrica en los primeros afios de la década de los seten-

% D. Macshane, M. Plaut y D. Ward, Power! Black Workers..., op. cit., p. 132.

7 W. Hiller, entrevista personal, 25 de agosto de 2003. Entrevista en aleman.

* International Metalworkers’ Federation, 25th World Congress Washington: The
First Hundred Years, Ginebra, IMF, 1981, p.196.

¥ N. B. H. Faull, 4 Cuse Study of the Volkswagen Strike 1980, op. cit.

€ G. Adler, “The Factory Belongs...”, op. cit., p. 264.
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ta y en los afios ochenta. Las publicaciones representaron in-
tervenciones criticas en el debate sobre el apartheid. En 1975, la
Kirchliche Dienste in der Arbeitswelt (xpa) de la Iglesia evan-
gélica, en representacién de una comunidad de iglesias regio-
nales de Alemania —luterana, unida y reformada— comenz6 a
cuestionar la funcién de las transnacionales alemanas con in-
versiones en Sudafrica. La kDA fue creada para ayudar a cristia-
nos involucrados con cuestiones sociopoliticas, entre otras, que
permanecian independientes de 16 Metall, el consejo de traba-
jadores y la Volkswagen. La kpa fue explicita en su llamado
por la erradicacion del apartheid y en dar seguimiento cercano a
la eficacia de los codigos de conducta de la comunidad euro-
pea; ademas, se refirid al papel desempefiado por 16 Metall y la
IMF en términos de pagar bajos salarios a trabajadores en otros
paises y a la amenaza de competencm que tales plantas podian
representar. De esta preocupacién surgi6 un viaje de estudio a
Sudafrica que comprendia a miembros del consejo de trabala-
dores de la Wolfsburg Volkswagen, la kpA y la misién evangé-
lica-luterana en Baja Sajonia. Las discusiones mlclales tuvieron
lugar en junio de 1980 y el viaje de estudio comenzb en febrero
de 1982. Sin embargo, a principios de 1981 “no existian relacio-
nes personales de confianza con otros miembros de la iglesia”,
y a estas alturas los colegas de la Volkswagen no participarian
en el viaje.®! No obstante, en marzo de 1981 los miembros del
consejo de trabajadores habian regresado a bordo y continua-
ron los planes para el viaje de estudio. En una entrevista, Her-
mann Hartmann, representante de la xpa de la Iglesia luterana
en Braunschweig y Hanover, se refiri al acercamiento inicial
a la Volkswagen en Wolfsburg y a los siguientes problemas:

La1c Metall en Frankfurt no estaba muy contenta con nuestro programa
[...] no estaba bajo su control y se hallaban un poco temerosos de que no-
sotros no proporcionasemos informacién oportuna a la gente de la Volks-
wagen [...] nos reuniéramos con diferentes personas a las cuales 1G Metall
no tenia acceso, que viéramos la situacién politica fuera de Sudéfrica con
distintas perspectivas y no nos concentraramos s6lo en Volkswagen.?

§1 1. Hartmann, “Abschlussbericht des Projektes: Gerechtigkeit und Solidaritit
in der internationalen Wirtschaftsordnung”, Braunschweig-Wolfsburg, Kirchliche
Dienste in der Arbeitswelt, 1982, p. 6.

¢ H. Hartmann, entrevista personal 28 de agosto de 2003.
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Hartmann reproduce el dilema en que se encontraban el con-
sejo de trabajadores de la Volkswagen y miembros de 16 Metall.
Por otra parte, habia creciente presion de 16 Metall Frankfurt
como resultado de la visita de Eugene Loderer en 1978, suma-
do a la influencia de la compafiia misma que intentaba mante-
ner la estabilidad dentro de la planta de Uitenhage. Ademas, la
posicion de la Iglesia coloco al consejo de trabajadores en una po-
sicién incdmoda, ya que presentaba una perspectiva diferente
a la de 16 Metall o a la de la compaiiia. Hartmann afirma que:
“1G Metall no estaba a favor de todas las acciones que la Iglesia
protestante efectu en Alemania para boicotear las inversiones
[...] también se hallaban en un postura politica, nuestros pla-
nes y nuestras acciones y hubo cierta tensién entre nosotros.”

Las diferencias fueron usadas provechosamente durante el
viaje para explorar otras facetas de la sociedad sudafricana.
Hartmann recuerda: “en ese momento la relacion entre la gen-
te en Sudafrica y el consejo de trabajadores era mas sobre las
relaciones laborales que los niveles basicos”.* Sin embargo, es-
to cambi6 como consecuencia del viaje y con el subsiguiente esta-
blecimiento del grupo de Solidaridad Internacional (Intersoli).
En febrero de 1982, una delegacion de 11 miembros emprendic')
un viaje de estudio de cuatro semanas por Sudafrica, titulado “Jus-
ticia y solidaridad en el ordén econémico internacional”. Seis
miembros de la delegacién eran miembros del consejo de traba-
jadores de las plantas de la Volkswagen de Wolfsburg, Salzgitter
y Braunschweig y uno era de 16 Metall Wolfsburg.

Klaus Volkert, entonces miembro del consejo de trabajado-
res de Wolfsburg y luego presidente del Consejo General de
Trabajadores y presidente del Consejo Global de Trabajado-
res del Grupo Volkswagen, recordé sus primeras impresiones
al llegar a Sudafrica, con la policia secreta monitoreando y vi-
gilando rigurosamente su llegada.®® Las visas de la embajada de
Sudafrica en Bonn llegaron cuatro dias después del supuesto
comienzo del recorrido. El grueso de la visita fue dividido en
varios grupos que pasarian un tiempo en Johannesburgo, Dur-

8 Idem.
¢ Idem.
8 K. Volkert, 25 de agosto de 2003. Entrevista en alemin.
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ban, Port Elizabeth y las varias homelands. Uhl describe la vi-
sita inicial a Johannesburgo donde “tu servicio secreto nos es-
taba visitando, viendo lo que haciamos [...] Aprendi mucho
sobre los paralelos entre este régimen del apartheid y el régi-
men nazi”.% Adn mas: Uhl se refiere a su experiencia cuando
fue enviado a la homeland de Bophuthatswana “cerca de Ross-
lyn donde estaba la BMw, dormimos en una cabafia con ranas
[...] sin agua [...] y entonces, del otro lado, habiamos estado
confrontando las ideas de los sudafricanos blancos que decian
que los negros eran mis estipidos”.”

Uno de los objetivos de este estudio era exponer a los par-
ticipantes a la vida fuera de la fabrica y a otras realidades del
apartheid. Esto se refleja en los comentarios de Hartmann des-
pués de visitar Uitenhage donde en el distrito segregado, ésta
fue la parte mas impresionante para la mayoria del grupo, ver
las condiciones de vida; ésta fue la parte mas deprimente y es-
candalosa para los miembros de este grupo.®® El viaje de estu-
dio dejo impresiones duraderas en los delegados. Uhl en particu-
lar recordé que él se reuni6 con miembros de los movimientos
clandestinos y esto “pudo suceder con los contactos de la igle-
sia”.® Al mismo tiempo, sin embargo, debe notarse que Adler
alega que miembros de la clandestinidad estaban activos en
relacion con la planta.

En febrero de 1982, el organizador del Sindicato de Trabaja-
dores de Alimentos y Conservas, Dr. Neil Aggett, muri6 bajo
custodia policial en John Vorster Square, el cuartel general de
la policia en Johannesburgo. La delegacion asistio a la gran
procesion de 15 000 personas hacia el cementerio Westpark de
Johannesburgo. Mike Murphy, funcionario internacional de la
Federacion de Sindicatos de Sudafrica (Fosatu: Federation of
South African Trade Unions), indicb que el grupo estaba “im-
presionado favorablemente (aunque aterrorizado y horrorizado
por la policia con ametralladoras)”.”” Murphy también comentd

¢ H.-J. Uhl, entrevista personal, 29 de agosto de 2003.

8 Idem.

¢ H. Hartmann, entrevista personal, 28 de agosto de 2003.

¢ H.-J. Uhl, entrevista personal, 29 de agosto de 2003.

7° M. Murphy, “Further developments relating to the German and French trade
unions following various visits, including Fosatu visitors in February/March and
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acerca del papel desempefiado por la iglesia alemana: “lo que re-
salta de esto es la utilidad potenc1a1 de los cuerpos eclesiasticos
en Alemania como grupos de presion. Los sindicatos en Alema-
nia parecen permitir que las iglesias les ¢ sermoneen’ sin que se
ofendan demasiado.”* Ademas, Murphy aseguro en un repor-
te a Joe Foster, el secretario general de la Fosatu:

...en Alemania las iglesias son agentes mas influyentes que en la mayo-
ria de los demas paises fuera de Latinoamérica [...] no deben ser ignora-
dos [...] de manera general, el entusiasmo de los sindicatos alemanes
por las cuestiones extranjeras se limita al grado en que las cuestiones ex-
tranjeras afecten la seguridad del empleo alemin y el sueldo. Usual-
mente, son necesarios el interés de la iglesia y la cobertura periodistica
de determinadas cuestiones para que los sindicatos expresen su interés
por la solidaridad internacional.”?

Durante 1985, Hartmann organizé otro viaje de estudio a
Sudafrica que comprendia miembros de la planta Kassel de la
Volkswagen. Gerhard Kakalick, el actual presidente del con-
sejo de trabajadores de la Kassel y miembro del consejo super-
visor dela Volkswagen, afirma que ¢l lleg6 a saber de los proble-
mas del apart/aezd através de sus interacciones con Gomomo y
Harris.”” Ademas, Renate Miiller, del consejo de trabajadores
de Kassel, describit su participaciéon como mlembro de 16
Metall y dela DGB, donde se llevo a cabo una accién conjunta
con laIglesia evangehca Declara que “inicialmente habia proble-
mas, ya que ellos no nos dejaban viajar porque un miembro
del grupo, Getraud Kaiser estaba en una lista supuestamente
conservada por el gobierno sudafricano, y la Volkswagen in-
tervino”.* La intervencion de Volkswagen aG fue crucial en
este caso, ya que permiti6 que Kaiser viajara a Sudafrica con el
grupo, aunque una vez mas tardiamente. Tuvo la implicacién
de que la compafiia sanciono el contacto emergente con Suda-

May’82. 22 June 19827, an 2065/G6.2, Taffy Adler, International Organizations,
Unuversity of the Witwatersrand Historical Papers.

7! Idem.

2M. Murphy, carta a J. Foster, 29 de marzo de 1982, au 2065/c7.1.5, Taffy
Adler, International Organizations, University of the Witwatersrand Historical Papers.

7 G. Kakalick, 27 de agosto de 2003. Entrevista en aleman.

7+ R. Miiller, entrevista personal, 27 de agosto de 2003. Entrevista en alemin.
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frica. La delegacién se reuni6 con el importante lider religioso
disidente afrikaner, Beyers Naude. Ademas, Miiller recuerda
una visita a la homeland de Bophuthatswana donde “llegué a
conocer a muchas personas que eran miembros del aANC y tam-
bién conoci a un hombre que habia regresado de Robben Island
unos meses antes”.”

El compromiso de las iglesias alemanas influyé en los miem-
bros del consejo de trabajadores de la Volkswagen y result6 en
otros viajes de estudio durante los afios ochenta. Searle y Ra-
demeyer indicaron que “varios grupos de la iglesia fueron los
principales agentes de presion contra la operacion vwsa”.”
Desde la primera visita organizada por las iglesias alemanas en
1982, y mediante viajes de estudio subsecuentes, los participan-
tes conocieron Sudafrica mas alla de los confines de la planta
Uitenhage. Las visitas a los homelands y alos distritos segrega-
dos, junto con la prohibicién de reuniones y la reciente libe-
racion de activistas, condujeron a una mayor comprension de la
sociedad sudafricana por parte de los sindicatos alemanes. En
muchos casos, los participantes sintieron que las condiciones
fuera de la planta habian dejado impresiones duraderas. Los
efectos practicos del apartheid eran evidentes en las activida-
des diarias que los delegados tuvieron en Sudafrica. Las visitas
organizadas por las iglesias alemanas desplazaron la atencién
puesta sobre las bases sindicales hacia cuestiones sociopoliticas
mas amplias. Ain mas importante: en 1982 se estableci6 la In-
tersoli por 1G Metall Wolfsburg; esto conduciria a intervencio-
nes politicas importantes, especialmente con el subgrupo enfo-
cado en Sudafrica.

Mas alla de la fabrica y el surgimiento de los grupos
Intersoli en Wolfsburg

A fines de 1982, 1G Metall llev6 a cabo un seminario titulado
“Solidaridad Internacional”, en el cual participaron miembros
del consejo de trabajadores, representantes sindicales y el grupo

75 Idem.
76 M. Tschirschwitz, “A Study to Evaluate the Effect...”, op. cit., p. 116.
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de estudio “Tercer Mundo”. De especial interés fue la situacién
en Sudafrica y Brasil. Durante el seminario, los participantes
hicieron un juego de roles del “apartheid experlmentado” 77El
ejercicio supuso a delegados trabajando para una compafiia de
frutas con supervisores blancos y trabajadores negros. Esto se
prolongé hasta el descanso para comer donde a los participan-
tes “negros” se les sirvib un tazén de arroz y se esperaba de
ellos que comieran con las manos. Wolfgang Schultz, presiden-
te de 16 Metall Wolfsburg, recuerda que algunos de los partici-
pantes se dirigieron al pueblo vecino de Celle para comer, afir-
mando que “la comida esta primero que la moralidad”.”® Schultz
indic6 que el ejercicio de juego de roles dej6 impresiones du-
raderas en los delegados y las discusiones se desarrollaron hacia
c6mo otros podian ser cautivados por la literatura y hacia la
necesidad de que la gente visitara Sudafrica. Tres grupos de In-
tersoli se establecieron para Sudafrica, Brasil y México, respec-
tivamente. Se abrio una membresia para aquellos interesados
en los paises especificos. Los grupos trabajaron independien-
temente unos de otros, pero eran coordinados por un grupo
de portavoces.” El cometido de los grupos Intersoli era ver
mas alla de las filiales de la Volkswagen en los tres paises, me-
diante el conocimiento de las realidades sociopoliticas y de las
circunstancias de trabajo en los paises. Se cre6 una cuenta banca-
ria para ayudar a los trabajadores sudafricanos y brasilefios es-
pecificamente.®

En un folleto divulgado por el grupo Intersoli titulado “Su-
dafrica-Tierra del Apartheid. Esto significa: asesinato, tortura, ra-
cismo, censura de prensa, etc.” ;e adoptaron ciertas posiciones
pohncas explicitas en conjuncién con el ANC y con el Movi-
miento Antigpartheid (aam: Anti-Apartheid Movement). El
folleto hacia un llamado a una politica “activa” contra el régi-
men de la minoria blanca y sugiri6é que Helmut Kohl y Franz
Josef Strauss apoyaron directamente al régimen de Pretoria.
Ademas, el folleto esbozé el llamado de los sindicatos afiliados

7716 Metall, Gewerkschaftsrechte sind Menschenrechte: 20 Jabre Arbeitskreis Intersoli,
Wolfsburg, 16 Metall, 2002, p. 21.

78 W . Schultz, entrevista personal, 27 de agosto de 2003. Entrevista en alemén.

7 16 Metall, Gewerkschaftsrechte sind Menschenrechte..., op. cit., p. 22.

® Ibid., p. 23.
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de la DGB por la degradacion efectuada por la embajada alemana
en Sudafrica del estatus de los observadores, la introduccién
de requerimientos de visado para ciudadanos sudafricanos, la
suspension de derechos de vuelo y aterrizaje sobre Alemania
por Aerolineas Sudafricanas y la suspension de los servicios de
Lufthansa a Sudafrica, entre otros. Ademas, en octubre de 1985,
Uhl, entonces lider de 16 Metall para la ciudad de Velpke, al es-
tede Wolfsburg, pidi6 una extension del embargo de armas, la
suspension de i inversiones y créditos de exportaciones, ninguna
nueva inversion por parte de las transnacionales ya estableci-
das en Alemania, el fin de las operaciones de las transnacionales
en los homelands, a paralizacién de todos los créditos banca-
rios y un embargo sobre el carbon sudafricano. Esta postura
fue adoptada por el distrito de la 16 Metall Wolfsburg local y
promovida por la oficina central de la 16 Metall para la proxi-
ma conferencia de la asociacion.

A partir de esto, el primer viaje de estudio a Sudafrica tuvo
lugar en mayo de 1988. Stephan Krull y activistas de 16 Metall
visitaron Sudafrica en tres ocasiones. En su primera visita, en
1988, también se reunio con representantes de la iglesia. Krull
cuenta que el grupo fue invitado por el consejo de representan-
tes del Sindicato Nacional de Obreros Metaltrgicos de Sudafrica
(NuMsa: National Union of Metalworkers of South Africa) en
la Volkswagen y también asistieron miembros del consejo de
trabajadores. Afirma que “también era importante tener en el
grupo a alguien capaz de abrir puertas y abierto al debate, ya
que queriamos informacion concreta y realista”.* Esto queria
decir que los miembros del consejo de trabajadores tuvieron
un doble papel; por un lado, eran miembros de 16 Metall (lo
que significaba legitimidad en términos sindicales), y por otro
lado tener sus estrechas conexiones con la gerencia alemana
significaban habilidad para tener acceso, e informacion sobre
la planta sudafricana.

El reporte presentado al regreso del grupo a Alemania decia:
“el viaje fue autoorganizado y tuvo como movil destacar los
vinculos duraderos con los camaradas de Uitenhage, apoyar-
los moralmente en su lucha y llegar a conocer al menos parte

8 S Krull, entrevista personal, 1 de septiembre 2003. Entrevista en aleman.
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[...] de la situacion en Sudafrica por nosotros mismos.”®? Este
viaje comprendio a nueve miembros y durd dos semanas. La
delegacion se reuni6 con la1mF en Johannesburgo, representan-
tes sindicales de NUMsA, directivos de Volkswagen Uitenhage,
oficiales del Congreso of South African Trade Unions en Port
Elizabeth, el Consejo de Iglesias Sudafricano, el movimiento
Black Sash y el ayuntamiento de Uitenhage. La delegacién se
reunid con representantes sindicales de NUMsA pertenecientes
a la planta y discutieron temas como la desinversion, el papel
de Volkswagen Sudafrica en apoyar proyectos y el trabajo sindi-
al en relacion con los trabajadores asalariados. El reporte de-
cia: “vwsa es una empresa moderna donde se ganaron muchos
derechos sindicales. Estos derechos sindicales no son habitua-
les en la situacién actual de Sudafrica.”® El grupo efectué deba-
tes con los representantes del ayuntamiento de Uitenhage “pre-
parados y organizados por vwsa durante alglin tiempo”.%* El
consejo aclard la politica de desarrollo separado, e indicb que
era sblo responsable de los blancos y los mestizos de Uitenhage.
El reporte describia: “el viaje que vimos y experimentamos
con nuestros ojos en Sudafrica dejé una profunda huella en
todos nosotros y en cada uno individualmente”.® Abogaba
porla continua presion para abolir el apartheid. Esto se inicid
con el envio de reportes a Alemania por colegas que comenta-
ban sus experiencias durante el viaje y animaban a las bases
sindicales a participar en las actividades del grupo Intersoli;
ademas, la labor de solidaridad se extendio a otros grupos, in-
cluidos representantes delajuventudy dela Iglema El reporte
también sugiri6 establecer contactos con AAM para “participar
en sus discusiones a fin de ampliar la base de futuras acciones y
presentar nuestra opinion sindical”.® Por otra parte, se indica-
ba que los representantes del ANC en Bonn debian ser con-
tactados para obtener mas informacién sobre Sudafrica.

82 Intersoli, “Report on the Study Tour by Members of the International
Solidarity Group of the 16 Metall Wolfsburg to South Africa from May 12 till May
28, 1988”, Wolfsburg, Intersoli, 1988, p. 1.

8 Idem.

& Ibid., p. 16.

8 Ibid., p. 18.

% Ibid., p. 19.
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El surgimiento de los grupos de Intersoli fue significativo
ya que sOlo estaban establecidos en Wolfsburg y en ninguna
otra planta de la Volkswagen en Alemania. Sus actividades
fueron explicitamente politicas e intencionalmente se dirigieron
mas alla de los temas relacionados con los trabajadores. Esto a
su vez significé que —igual que como habia sucedido con las
visitas organizadas por las iglesias— el grupo Intersoli experi-
mentara las condiciones fuera de la planta. Las limitaciones
del grupo Intersoli son también evidentes, ya que su funciona-
miento depend1a del compromiso de los activistas involucrados.
Con una maxima participacion de alrededor de 30 miembros, el
grupo fue capaz de intervenir en una serie de actividades
antigpartheid. Ademas, a través del consejo de trabajadores, la
compafifa estuvo consciente de todas las actividades y podia
estar en posicion de sancionarlas.

Conclusiones

Este ensayo intento analizar las dinamicas, contradicciones y
limites del internacionalismo y la solidaridad sindicales dentro
de una transnacional durante el apartheid. Se examino la cues-
ti6n tebrica acerca de si la solidaridad y el internacionalismo sin-
dical adoptan formas particulares, las cuales estarian influidas
por intereses economicos, politicos e institucionales de los pro-
tagonistas. Estos intereses no estan determinados meramente
de forma objetiva ni son estaticos; por el contrario, la organi-
zacion de los protagonistas es significativa. La naturaleza cam-
biante de los intereses que sustentan o impugnan el internaciona-
lismo y lasolidaridad primariamente dentro de una transnacional
especifica es uno de los puntos centrales de este trabajo. Esto
se ilustra con el ambiente econémico en particular y las ac-
ciones e intereses de la gerencia de la compafiia en Alemania y
Sudafrica que influyeron en las relaciones y determinaron las
agendas.

Las huelgas de 1973 facilitaron el desarrollo de contactos
dentro del pais y significativamente ejercieron presion econé-
mica y politica sobre la IMF en particular para que viera un
poco mas alla de sus estrechos intereses institucionales. 1G Metall
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se vinculd con Sudafrica al ser la filial mas grande y poderosa
de mMF; sin embargo, la asociacién también tenia intereses in-
mediatos que proteger, ya que Alemania suministraba partes a
Sudafrica. Para el consejo de trabajadores, la p051b111dad de
competencia dentro del grupo de la Volkswagen surgié con
los desarrollos en Espafia y Estados Unidos; por ello se hizo
necesario unir fuerzas con todas las filiales del grupo para evi-
tar esta amenaza. Los sindicalistas sudafricanos dentro de la
planta recibieron con beneplacito estos desarrollos, ya que su
posicién ahi mejord sustancialmente. Por ello, hasta 1981 los
intereses econémicos politicos e institucionales de IMF, 16 Me-
tall, el consejo de trabajadores y los sindicalistas sudafricanos
se traslaparon, y facilitaron sobre esta base el desarrollo de la
solidaridad intersindical Atin mas importante: Volkswagen
AG reafirmé la presion sobre la gerencia en Uitenhage para que
reconoc1era al sindicato negro, atendiendo sus propios intereses
econdmicos e institucionales al respecto. Por esto, los intere-
ses econdmicos, politicos e institucionales de todas las partes
coincidieron; Alemania actuaba como el socio dominante en
el desarrollo de las relaciones.

Después de que la IMF inici6 relaciones entre Alemania y
Sudafrica en 1978, tuvo lugar un significativo contacto entre
trabajadores como resultado de los esfuerzos del consejo de tra-
bajadores de Wolfsburg. El uaw se vio beneficiado por el reco-
nocimiento sindical en 1977 y el apoyo durante la huelga de
1980. 16 Metall y por consiguiente la IMF estaban interesados
en desarrollar la relacién dentro de los limites de sus propios in-
tereses econdmicos e institucionales. Las iglesias alemanas am-
pliaron la relacién mas alla de estos limites, desarrollando rela-
ciones de solidaridad entre los trabajadores que sobrepasaran
el marco institucional provisto por 1G Metall y la ivr. Las igle-
sias alemanas adoptaron una firme postura antiapartheid en
concordancia con la posicién de aam. Esta posicién moral adop-
tada por la Iglesia estuvo fundamentalmente influida por Ia
concepcion de la compasion cristiana identificada por Zoll.¥
Sobre esta base, la Iglesia fue capaz de dirigir la atencion de
miembros de 16 Metall y del consejo de trabajadores mas alla

¥ R. Zoll, Was ist Solidaritit beute?, op. cit.
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de las bases sindicales a cuestiones que abordaban el tema de
Sudafrica de un modo mas general.

La participacion de la Iglesia encontro resistencia inicial-
mente en IG Metall, ya que la asociacion se mostraba cautelosa
con los contactos y con la posicion politica adoptada por aqué-
1la. 16 Metall se hallaba presionada respecto de su relacion con
Sudafrica después de la visita de 1978; sin embargo, el contacto
iniciado por la Iglesia sobrepaso el ambito de los trabajadores
y de las relaciones laborales. La destacada funcion desempefia-
da por la Iglesia al movilizar a los sindicalistas alemanes mas
alla de sus estrechos intereses economicos e institucionales de
seguridad laboral y salarios fue notada por Fosatu. Esta inser-
cion de solidaridad moral en las relaciones existentes fue sancio-
nada por la Volkswagen durante la segunda visita emprendida
por la Iglesia en 1985, cuando la compaiiia ayudo a los dele-
gados a entrar al pais después de que el rézimen sudafricano
habia rechazado sus v1sas Sin embargo, la posicién de la geren-
cia sudafricana fue adn mas contradlctorla ya que observo que
las iglesias tuvieron un papel de oposicion a la compafiia; al
mismo tiempo, su posicion se encontraba en concordancia con
la posicion original adoptada por 16 Metall. Esto sugiere que la
gerencia sudafricana fue tolerante ante el contacto naciente en-
tre los sindicatos, siempre y cuando dicho contacto permanecie-
ra centrado en las relaciones laborales y los asuntos de los traba-
jadores. Contra este modo de acuerdo, la iniciativa de la Iglesia
puso a los sindicalistas alemanes en contacto con mayor ni.me-
ro de protagonistas en la lucha contra el apartheid, incluidos
miembros proscritos en la clandestinidad. Por ello, el papel de
la Iglesia para desplazar los intereses de los actores sindicales
mas alla de las agendas economicas e institucionales hacia lo
politico es significativo.

Un resultado inmediato de la primera visita de la Iglesia
fue el establecimiento del grupo Intersoli en Wolfsburg. Los gru-
pos Intersoli evaluaron el destino social y politico de los traba-
jadores en las filiales brasilefias, mexicanas y sudafricanas. De
esta manera hubo confluencia entre la solidaridad moral de la
Iglesia y los intereses econdmicos e institucionales de los sindi-
catos. Intersoli adoptd una posicion abiertamente politica en
relacion con Sudafrica, en conjuncion con AaM y ciertamente
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con ANC. Se crearon cuentas bancarias para los respectivos pal-
ses; por ello, los temores iniciales expresados por la gerencia
sudafricana sobre la influencia de la Iglesia alemana se disipa-
ron con el establecimiento de Intersoli. El grupo Intersoli de
la planta de Wolfsburg se compuso de activistas de distintos
estratos, lo cual significd que la solidaridad entre trabajadores
podia desarrollarse fuera del ambito de la solidaridad sindical
mas oficial. La primera visita a Sudafrica de Intersoli en 1988
fue sobre la base de una invitacién de NUMsa a la planta de Ui-
tenhage. Sin embargo, Intersoli enfrentd una situacién contra-
dictoria ya que, por un lado adopté posiciones en linea con
AAM , por otro, reconocié que su existencia era resultado de
la inversi6én de Volkswagen en Sudafrica; de hecho, el grupo
Intersoli reconoci6 el importante papel desempenado por el
consejo de trabajadores al acceder a informacion relacionada con
la planta sudafricana. Por lo tanto, a pesar de la aparente inde-
pendencia inicial del grupo, este dependm del consejo de traba-
Jadores y toda la comunicacién con Sudafrica se reahzo atra-
vés de ellos. Nacib la posibilidad de una forma mas amplia de
solidaridad entre trabajadores, pero su desarrollo se vio limita-
do por los intereses del consejo de trabajadores.

El marco tedrico de este ensayo propuso que los intere-
ses economicos, politicos e institucionales de los actores claves
fueron ttiles, ya que nos permitié considerar los diferentes in-
tereses de las partes y como se desarrollaron en circunstancias
cambiantes, donde los actores determinaron formas especi-
ficas de solidaridad e internacionalismo. Ademas, la contextua-
lizacion social del internacionalismo y la solidaridad sindical
ha revelado los contextos cambiantes en los cuales esos intere-
ses funcionaban y c6mo impactaron en las concepciones de
solidaridad e internacionalismo. Por consiguiente, la contextua-
lizaci6n ha dilucidado la naturaleza contradictoria del interna-
ctonalismo sindical y la solidaridad entre trabaj adores, puestos
en escena en el caso sudafricano, y ha mostrado co6mo coincidie-
ron los intereses particulares de los protagonistas durante los
afios setenta y ochenta. De manera considerable las formas na-
cientes de solidaridad internacional fueron capaces de superar
divisiones iniciales entre oficiales sindicales y miembros de la
base, ya que surgié una politica coman de erradicacién del
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apartheid y consolidacion del sindicalismo en la planta de
Ulitenhage. Sin embargo, las relaciones que se desarrollaron
fueron contradictorias, ya que un sindicato negro militante
desarrollé vinculos cercanos con la mas conservadora 16 Metall,
pero sus intereses se traslaparon de modo que la colaboracion
se hizo posible. Ademas, se desarrollaron otras relaciones den-
tro de la planta, en particular con el cuasigerencial consejo de tra-
bajadores. Esto implico que las relaciones estuvieran a menu-
do influidas indirectamente por la gerencia de la Volkswagen
en Alemania; y mientras los intereses del sindicato negro y sus
miembros eran tratados y promovidos, los intereses de la com-
pafiia conservaron su importancia. El internacionalismo y la
solidaridad adoptaron las siguientes formas particulares en un
marco histérico e institucional especifico: primeramente, la
lucha contra el apartheid reuni6 a un ampho rango de actores
que fueron capaces de expresar su oposicion a la opresion y do-
minaci6n racial, mientras que simultaneamente apoyaban a los
incipientes sindicatos negros; en segundo lugar se cre6 una so-
lidaridad activa que sobrepasd los limites del internacionalismo
sindical formal hasta incluir la solidaridad de los trabajadores;
en tercer lugar, sin embargo, este estudio muestra que hubo
limites a estas formas de internacionalismo y solidaridad, que
estaban determinadas por el juego de intereses involucrados y
el contexto especifico dentro del cual se desarrollaron.

Lalucha contra el apartheid, en tanto circunstancia histérica
particular, tuvo en cuenta la articulacion de intereses especifi-
cos por desarrollar que fueran capaces de desafiar el statu quo y
de acarrear cambios dentro de la planta. A pesar de circunstan-
cias objetivas que impedian las posibilidades de cooperacién y
solidaridad, los actores clave fueron capaces de forjar vinculos
y desarrollar relaciones.

El internacionalismo y la solidaridad mostrados contra el
apartheid fueron significativos a pesar de los intereses y del pa-
ternalismo subyacente de los alemanes. La solidaridad entre
los trabajadores se desarrolld conjuntamente con la coopera-
cidén intersindical Hablando en términos generales, solidari-
dady cooperaaon se traslaparon ya que fue posible construir
un interés comtin, en parte en términos de alianzas que coordi-
naron y comprometieron intereses existentes, y en parte como
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consecuencia de la reformulacion ideoldgica de los intereses
en términos de concepciones mas amplias de solidaridad.

El internacionalismo sindical ha reflejado frecuentemente
vinculos y relaciones entre burocracias sindicales alejadas de
los trabajadores y las bases sindicales; sin embargo, este ensa-
yo ha mostrado que durante el desarrollo de la relacién entre sin-
dicalistas alemanes y sudafricanos no hubo una clara divisiéon
entre la burocracia y las bases sindicales; mas bien fueron visi-
bles cambios concretos que afectaron a los trabajadores de las
bases sindicales en la planta de Uitenhage debido a los contac-
tos que habian surgido. Esto incluyd la ab011c1on del desprecia-
ble apartheid en los trabajadores a través del reconocimiento
de organizaciones obreras en la planta junto con el estableci-
miento del grupo Intersoli; a su vez, la movilizacién de los
trabajadores facilito los contactos entre funcionarios sindica-
les, especialmente mediante el surgimiento de figuras lideres
clave como Gomomo. <
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